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Pуководство  
компании

Руководство 
компании

1	� Мирослав Фиала 
Генеральный директор

2	� Елена Борисова 
Заместитель генерального директора 

по экономике и финансам

3	� Михаил Игнатенков 
Заместитель генерального директора 
по административным вопросам

4	� Йозеф Перлик 
Директор дивизиона Инжиниринг АЭС

5	� Мирослав Провод 
Директор дивизиона Сервис АЭС

6	� Отакар Благут 
Директор дивизиона Атомное 

оборудование

7	� Иржи Янечек 
Директор дивизиона АСУТП АЭС

8	 Милан Когоут 
	 Коммерческий директор

9	� Ян Клайснер 
Финансовый директор

10	� Катержина Ржигова 
Директор по кадрам

11	� Роман Здебор 
Директор по качеству

12	� Ян Здебор 
Технический директор
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Инжиниринг атомных 
электростанций на 
основе технологии 
ВВЭР 

Обновление автоматизированной 
системы управления 
технологическим процессом на 
АЭС «Дукованы» 

2010 год – очередной год успешного вы-
полнения проекта «Обновление АСУТП на 
АЭС «Дукованы». АСУТП была в рамках 
проекта разделена на модули, обозначен-
ные на 1-м этапе ремонта АСУТП как 
«модули M1, M2», а на последующем этапе 
как модули M3–M5. Компания ŠKODA JS a.s. 
является генподрядчиком настоящего круп-
ного инвестиционного проекта. 

Целью 1-го этапа проекта была замена 
и дополнение компонентов АСУТП, оказы-
вающих существенное влияние на ядерную 
безопасность, достижение более высоко-
го уровня эксплуатационной надежности, 
продление срока службы и готовность бло-
ков с точки зрения обеспечения длительной 
ремонтопригодности. В ходе выполнения 
проекта было необходимо соблюдать 
высокие требования по ядерной безопас-
ности в соответствии с современными 
ужесточенными требованиями националь-
ного и международного законодательства. 
Благодаря реализации настоящего проекта 
эксплуатация данной АЭС разрешена как 
минимум до 2025 года. 

Первый этап проекта стоимостью 7 млрд. 
чешских крон был постепенно осуществлен 
на всех четырех ядерных блоках АЭС «Ду-

кованы». В 2005 году было успешно введено 
в эксплуатацию оборудование 3-го блока, 
последний блок был введен в эксплуатацию 
в декабре 2009 года. В 2010 году была 
успешно завершена опытная эксплуатация 
установленного оборудования модулей M1, 
M2 на 4-м блоке. 

Способ установки, стратегия проведения 
испытаний и ввод в эксплуатацию обнов-
ляемых систем АСУТП без нарушения 
нормального рабочего режима АЭС пред-
ставляют собой совершенно уникальный 
подход, поскольку аналогичным образом 
ремонт настолько крупной и важной техно-
логической части атомной электростанции 
еще никогда и нигде в мире на ядерно-
энергетическом оборудовании не выполнял-
ся. В успешной реализации проекта наряду 
с компанией ŠKODA JS участвовали главные 
субподрядчики: консорциум AREVA NP/
Rolls-Royce, ZAT a.s. и I&C Energo a.s.

В октябре 2007 года начался 2-й этап 
проекта обновления компонентов АСУТП 
на АЭС «Дукованы», т. е. реконструкция 
оставшихся модулей M3–M5. Контракт 
на генеральную поставку стоимостью 
более 4 млрд. чешских крон был вновь 
заключен с компанией ŠKODA JS. Главными 
субподрядчиками по этому заказу стали 
компании ZAT a.s. и I&C Energo. Комплекс-
ная модернизация компонентов АСУТП 
на всех блоках АЭС «Дукованы» будет 
завершена в 2016 году. 

Oбновление компонентов АСУТП, модули 
M3–M5, включает в себя замену систем управ-
ления первого контура (модуль M3), турбины 
(модуль M4) и второго контура (модуль M5), 
включая поставку новой диагностической и 

информационной системы высшего уровня 
DIAG, предназначенной для сбора и об-
работки рабочих и диагностических данных. 
Данная система не входит в состав нынеш-
ней структуры АСУТП АЭС «Дукованы». 

Работы на отдельных блоках проводятся 
так же, как на модулях M1–M2, во время 
планового останова для проведения тех-
нического обслуживания и замены топлива. 
В отличие от предыдущего заказа в новом 
проекте M3–M5 модернизированные части 
оборудования будут вводиться в про-
мышленную эксплуатацию в ходе каждого 
планово-предупредительного ремонта. Ком-
плексная замена систем модулей M3–M5 на 
одном энергоблоке будет произведена в 
течение пяти планово-предупредительных 
ремонтов. Такой способ установки обору-
дования предъявляет жесткие требования к 
координации всей деятельности при подго-
товке останова и в ходе непосредственной 
реализации. 

В 2009 году был успешно завершен пи-
лотный останов 3-го блока АЭС, в ходе 
которого было установлено новое обору-
дование модуля M4 и осуществлена замена 
оборудования БЩУ блока. В 2010 году 
успешно продолжалась установка оборудо-
вания в ходе планово-предупредительного 
ремонта 3-го и 4-го блоков. На третьем 
блоке в эксплуатацию было сдано обору-
дование первой из трех систем модуля M3 
и M5. На четвертом блоке в эксплуатацию 
было сдано оборудование модуля M4, обо-
рудование БЩУ и системы управления соб-
ственных потребителей. В следующем году 
будут продолжены работы в ходе планово-
предупредительного ремонта на первом 
и третьем блоках АЭС «Дукованы». 

Отчет о деятельности 
и состоянии имущества 



Хорошие результаты экономической деятельности компании ŠKODA JS, 
профессиональное освоение сложных проектов и превосходные 
отношения с самыми солидными банковскими организациями оказали 
положительное влияние на возобновление, увеличение и продление 
гарантийных и кредитных линий, равно как и на быстроту и эффективность 
процессов, связанных с предоставлением различных банковских гарантий и 
бумаг, касающихся коммерческой деятельности общества.
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Объемный и сложный проект Обновление 
АСУТП АЭС «Дукованы» выполняется 
в соответствии с согласованным графиком 
работ. В течение всей реализации проекта 
не произошло ни одного чрезвычайного 
события, которое нарушило бы нормальный 
рабочий режим АЭС «Дукованы». 

Завершение строительства 3-го и 
4-го блоков АЭС «Моховце» 

В 2010 году ŠKODA JS продолжала 
успешную реализацию самого крупного 
современного инвестиционного проекта 
в Центральной Европе в области ядерной 
энергетики, а именно проекта достройки 
3-го и 4-го блоков словацкой АЭС «Мохов-
це». Компания является одним из пяти глав-
ных поставщиков т. н. «ядерного острова». 

Предметом поставки, осуществляемой 
компанией, являются следующие техно-
логические комплексы: первый контур, 
транспортно-технологическая часть, вну-
тренние трубопроводы, система контроля и 
управления (часть), интегрированные систе-
мы охлаждения и мастерские технического 
обслуживания. 

Объем выполняемых работ:
– �разработка рабочего проекта,
– �поставка и комплектация оборудования 

(собственное производство, закупка обо-
рудования),

– �монтаж систем на строительной площад-
ке, включая составление документации,

– �запуск, тестирование и ввод в эксплуата-
цию, включая составление документации,

– �координирование деятельности субпо-
дрядчиков,

– �общее управление подрядом (графики 
работ, обеспечение качества, составление 
отчетов, проведение контроля).

В 2010 году в договорные сроки были 
выполнены ключевые контрольные этапы 
реализации проекта:

3-й блок
– �подготовка документации рабочего про-

екта
– �подготовка документации по монтажу 

оборудования 
– �установка корпуса реактора в шахту 
– �завершение замены ранее поставленного 

оборудования 
– �начало монтажных работ в шахте реактора 
– �начало монтажных работ на первом 

контуре 
– �подготовка документации по обеспече-

нию качества выполняемых работ 
– �поставки оборудования согласно графику 

проекта,

4-й блок 
– �работы по составлению документации 

рабочего проекта
– �начало замены ранее поставленного обо-

рудования
– �работы по составлению документации 

для монтажа оборудования 
– �подготовка документации по обеспече-

нию качества выполняемых работ
– �поставки оборудования согласно графику 

проекта.

Компания ŠKODA JS вновь и вновь доказы-
вает, что она способна поставлять ком-
плексные инвестиционные проекты в сфере 
ядерной энергетики согласно заключенным 

договорам, т. е. с соблюдением сроков, 
требуемого качества и в рамках согласо-
ванной сметы. Это самая лучшая рекомен-
дация и вклад в будущее фирмы. Реализация 
настоящего проекта позволяет компании 
развиваться и расширять свою деятельность 
в ключевой для нее сфере, одновременно 
воспитывая новое поколение специалистов. 

Деятельность компании свидетельствует о 
том, что, несмотря на недавно закончившу-
юся паузу в развитии атомной энергетики, 
на рынке присутствует поставщик, способ-
ный предложить настолько сложный проект, 
каковым является строительство АЭС. 

Достройка 3-го и 4-го блоков АЭС 
«Темелин» 

В августе 2009 г. компания ČEZ, a.s. 
объявила тендер на строительство 3-го 
и 4-го блоков АЭС «Темелин» и обра-
тилась к потенциальным поставщикам с 
предложением подготовить и предоста-
вить квалификационную документацию. 
ŠKODA JS стала лидером международного 
консорциума, принимающего участие в 
данном тендере. В консорциум входят 
также российские компании ЗАО «Атом-
стройэкспорт» и ОАО «ОКБ Гидропресс». 
Предметом заказа является проектное 
решение (дизайн), составление документа-
ции, инжиниринг, производство оборудо-
вания, поставка, монтаж на строительной 
площадке, проведение испытаний и ввод 
в эксплуатацию двух комплексных блоков 
АЭС «Темелин» в объеме т. н. EPC, т. е. 
поставки «под ключ», включая топливо. 
Заказ включает в себя опцион заказчика на 
строительство трех аналогичных ядерных 

Отчет 
о деятельности 
и состоянии 
имущества

Общество ŠKODA JS неоднократно 
продемонстрировало свою способность 
осуществлять комплексные поставки 
в области атомной энергетики, выполняя 
контракты в полном соответствии 
с договором, то есть в условленный срок, 
с требуемым качеством и в пределах сметы. 
Установка 215-тонного корпуса реактора 
типа ВВЭР-440 в бетонной шахте является 
важной вехой в графике строительства 
третьего блока атомной электростанции 
«Моховце».
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блоков на другой потенциальной площад-
ке Европе тем же поставщиком. 

Консорциум представил проектное реше-
ние, которое имеет необходимые референ-
ции в области оборудования и ядерного 
топлива и соответствует международным 
стандартам и рекомендациям МАГАТЭ. 
В рамках сооружения 3-го и 4-го блоков 
АЭС «Темелин» в проектном решении 
предусмотрено строительство ядерных ре-
акторов согласно международному проекту 
MIR.1200 (Modernized International Reactor), 
в основе которого лежат российские легко-
водные реакторы типа ВВЭР. В дизайне 
реактора уникальным образом сочетаются 
самые современные активные и пассив-
ные контрольные системы, что позволяет 
данному проекту занять ведущую позицию 
среди представителей нового поколения 
реакторов, т. н. «поколения III+». 

Предложение проекта MIR.1200 – крупный 
шанс для чешской экономики. Реализация 
данного проекта в Чехии будет означать, 
что поставку как минимум 70 % оборудо-
вания и услуг обеспечат чешские фирмы; 
немалую долю поставок осуществят и 
словацкие поставщики. Чешские фирмы 
найдут заказы не только в строительной 
части, но и в области технологических по-
ставок машиностроительного оборудования 
и электрооборудования, систем контроля 
и управления, при выполнении монтажных 
и пуско-наладочных работ. На квалифика-
ционном этапе было заключено более чем 
двадцать предварительных договоров с 
крупными чешскими поставщиками, рабо-
тающими в сфере поставок для ядерной 
энергетики. Для будущего эксплуатировщика 

оборудования, вне сомнений, будет весьма 
важен факт, что отечественные поставщики 
обладают многолетним опытом работы 
с технологией ВВЭР и что они способны 
полностью покрыть потребность в обслу-
живании ядерных блоков этой серии, что в 
результате приведет к снижению эксплуата-
ционных затрат.

В целом настолько крупный инвестицион-
ный проект повысит занятость населения 
и, в немалой степени, повлияет на разви-
тие технического образования. Благодаря 
реализации проекта существенно повысятся 
шансы чешских и словацких фирм на уча-
стие в новых проектах, основанных на той 
же технологии, в третьих странах. 

После предоставления начальной квали-
фикационной документации осенью 2009 
года и успешной квалификации консорциума 
с проектом реактора MIR.1200 в феврале 
2010 года, в настоящее время проходят 
переговоры претендентов с компанией 
ČEZ, a.s. 

В соответствии с заявлением правительства 
Чешской Республики, опубликованным в 
октябре 2010 года, в тендере на достройку 
АЭС «Темелин» в ближайшие годы можно 
ожидать следующее развитие событий:
– �финальное оформление тендерной 

документации со стороны ČEZ, a.s., ее 
передача квалифицированным претенден-
там и приглашение к подаче предложений 
(2011),

– �подготовка предложений квалифициро-
ванными претендентами (2012),

– �переговоры по поводу отдельных пред-
ложений (2012–2013),

– �заключение контракта (2013).
Ввод двух новых блоков АЭС «Темелин» в 
эксплуатацию ожидается после 2020 года.

Сервис для атомных 
электростанций 

В 2010 г. ŠKODA JS продолжала внедрять 
подрядную систему предоставления услуг, 
связанных с техобслуживанием на АЭС 
«Дукованы» и «Темелин». Был стабилизиро-
ван кадровый и профессиональный состав 
сервисных центров на обеих АЭС. Как и в 
прошлом году, качество персонала и готов-
ность группы субподрядных фирм проверя-
лись при проведении плановых и внеочеред-
ных ремонтов оборудования, проводимых 
в рамках генерального ремонта всех шести 
блоков, а также во время их эксплуатации на 
мощности. Стабильные команды техни-
ков на ядерных блоках, поддерживаемые 
сотрудниками дивизионов «Инжиниринг 
АЭС» и «Атомное оборудование», внесли 
существенный вклад в проведение крупно-
масштабных и сложных ремонтных работ на 
циркуляционных насосах, внутрикорпусных 
устройствах реактора АЭС «Темелин» и на 
компенсаторе давления на АЭС «Дукованы», 
а также в минимизацию или даже полное 
устранение необходимости проведения 
таких ремонтных работ в рамках графика 
планово-предупредительных ремонтов 
энергоблоков. Проводимые работы не 
повлияли на продолжительность планово-
предупредительных ремонтов обслуживае-
мых блоков. Кроме того, количество чрез-
вычайных событий, произошедших по вине 
человеческого фактора, упало по сравнению 
с предыдущими периодами до минимума. 

Внутрикорпусные устройства — ключевые 
компоненты реактора EPR — делятся на 
3 группы, каждая их которых весит около 
100 т. Это шахта активной зоны, тяжелый 
рефлектор и верхние внутрикорпусные 
устройства. Перед отправкой оборудования 
конечному потребителю была проведена 
контрольная сборка всех компонентов 
и подлицовка их контактных поверхностей. 
Верхние внутрикорпусные устройства 
в направляющих элементах соприкасаются 
с нижними устройствами с точностью 0,15 мм.
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В течение двух предыдущих лет, когда основ-
ное внимание уделялось анализу техническо-
го уровня и состояния оборудования АЭС и 
созданию стабильной команды субподрядчи-
ков, в компании ŠKODA JS был запущен про-
цесс управления качеством работы персонала. 
Улучшение качества работы сотрудников в 
области сервиса воспринимается фирмой 
как постоянный процесс, основной пользой 
которого является системное уменьшение 
риска возникновения ошибок по вине чело-
веческого фактора, а конечным результатом 
– уменьшение количества чрезвычайных со-
бытий. Обязательными условиями эффектив-
ности такого процесса является открытая 
взаимная коммуникация, обмен точной и 
полной информацией, эффективная обратная 
связь, проведение оценок выполненных работ 
и требования или замечания заказчика или ис-
полнителя работ, с поддержкой соответству-
ющих программ, разработанных для обработ-
ки полученной информации (учет, фильтрация, 
классификация и другие операции, позволяю-
щие проводить качественный анализ данных). 
Именно хорошо отработанный и системный 
обмен информацией между исполнителем 
работ (потенциальным носителем ошибок 
человеческого фактора) и подготовкой таких 
работ (включая надлежащую идентификацию 
рисковых и проблемных мест) может прин-
ципиально воспрепятствовать возникновению 
аварии по вине человеческого фактора. 

Источником информации для определения 
рисков и проблемных мест в рамках под-
готовки работ является новая база событий, 
обратная связь (обмен опытом), база 
данных «near miss» заказчика, передача и 
анализ информации по результатам оценки 
выполненных работ, а также регулярные 

встречи и коммуникация с субподрядчиками 
и организацией, эксплуатирующей АЭС. В 
результате, на основании вышесказанного, к 
успехам 2010 года можно отнести и долю 
компании ŠKODA JS в достижении рекорд-
ной продукции электроэнергии с момента 
ввода в эксплуатацию АЭС «Темелин». 

В 2010 году была завершена разработка 
системы мониторинга расходов на ремонт 
оборудования и прогнозирования суммар-
ных расходов на техническое обслуживание 
логического комплекса «Здание реактора». 
Определение размера таких расходов и 
описание их подробной структуры по-
зволяют качественно оценить необходимые 
работы, оперативно подготовить предложе-
ния для заказчика и, таким образом, оптими-
зировать расходы. Активное и эффективное 
управление бюджетом при предварительно 
оговоренной конечной цене, включающей в 
себя тысячи статей за комплекс сервисных 
работ, выполняемых в рамках запланирован-
ных и внеочередных ремонтов, запчасти, 
собственные издержки производства и 
закупаемые субпоставки, является основным 
условием для успешного управления всем 
проектом. Получив этот бесценный опыт, 
компания ŠKODA JS стала поставщиком, 
способным найти методы и способы эконо-
мии средств, необходимых для проведения 
техобслуживания соответствующего обо-
рудования, с одновременным сохранением 
высокого качества предоставляемых услуг. 

Стремясь систематически повышать уро-
вень персонала техобслуживания, компания 
внедрила систему оценки субподрядчиков. 
В рамках осуществляемого субподряда 
работа каждого субподрядчика оцени-

вается в индивидуальном порядке. При 
проведении такой оценки основой является 
запись обратной связи соответствующего 
технического сотрудника ŠKODA JS и за-
казчика (субъекта, ответственного за работу 
АЭС) о выполненных работах, касающаяся 
общего качества работы, выполненной 
субподрядчиком. Субподрядчик может 
в рамках обратной связи передать им при-
обретенную информацию и требования 
своим партнерам. По результатам годовой 
оценки выбирается индивидуальный подход 
при обсуждении условий дальнейшего со-
трудничества. 

В 2010 году было получено новое раз-
решение Государственного управления по 
ядерной безопасности на обеспечение 
систематического надзора над радиоактив-
ной защитой при проведении работ в зоне 
риска ионизирующего излучения согласно 
действующему законодательству. 

Крупные контракты и другие 
коммерческие сделки 

Кроме регулярных сервисных работ на 
АЭС «Дукованы» и «Темелин» подразделе-
ние монтажного сервиса включило в свою 
деятельность и проведение периодических 
и внеочередных ревизий оборудования дру-
гих производителей. В первую очередь, это 
сервис парогенераторов и компенсаторов 
давления. В результате слияния собствен-
ного отдела монтажного сервиса с частью 
компании MICo servis был расширен спектр 
сервисной деятельности, осуществляемой 
непосредственно ŠKODA JS, а именно на 
сервис арматур, трубопроводов, сервопри-
водов и напорных систем АЭС. 

Отчет 
о деятельности 
и состоянии 
имущества

Свидетельством доверия 
заказчика к способности ŠKODA JS 
и удовлетворенности результатами 
компании является заключение контракта 
на производство внутрикорпусных 
устройств для 1 блока АЭС «Тайшань» 
(Китай) после завершения пилотного 
проекта производства компонентов 
реактора EPR для АЭС «Олкилуото» 
(Финляндия). (Подъем верхней опорной 
плиты для АЭС «Тайшань», с помощью 
манипулятора).
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В 2010 году было завершено обучение персо-
нала работе с новым гайковертом для главного 
разъема корпуса реактора, произведенным 
в сотрудничестве с фирмой Siempelkamp 
Tensioning Systems. На верхнем блоке реактора 
был в рабочем режиме применен гайковерт 
для фланцевых соединений типа EZ-250. В обо-
их случаях речь идет о высокотехнологичном 
оборудовании, произведенном для нужд АЭС 
«Темелин» и предназначенном для обеспече-
ния более высокого комфорта обслуживания, 
повышения скорости и качества операций, 
связанных с затяжкой / ослаблением фланцевых 
соединений реактора ВВЭР-1000. Использова-
ние нового инструмента позволяет добиться 
значительной экономии времени при плановых 
остановках энергоблоков АЭС «Темелин». 

Центр монтажного сервиса АЭС «Те-
мелин» в 2010 г. успешно осуществлял 
сервисную деятельность в ходе планово-
предупредительных ремонтов блоков АЭС 
«Дукованы» и «Темелин». 

Наиболее важными осуществленными 
сервисными работами были: 
– �ревизия парогенераторов 
– �продление срока службы приводов и 

указателей положения 2-й и 3-й категорий, 
обучение персонала в области продления 
срока службы приводов и указателей по-
ложения 1-й категории 

– �обучение и включение в работу рабочей 
группы по проведению ревизии венти-
ляционных клапанов при остановке 4-го 
блока АЭС «Дукованы» 

– �ослабление и уплотнение главного 
разъема корпуса реактора и фланцевых 
соединений верхнего блока реактора на 
АЭС «Темелин» 

– �замена накладок на блоке защитных труб 
для регулировки высоты блока в реакторе 

В 2010 г. подразделением Эксплуатацион-
ные осмотры и контроли был осуществлен 
следующий контроль: 
– �кольцевые сварные швы на одной петле 

главного циркуляционного трубопровода 
при помощи оборудования USK-213 на 1, 
2 и 3 блоках АЭС «Дукованы»,

– �внутрикорпусные устройства реакто-
ра при помощи оборудования TEKOR, 
резьбовое гнездо M170x6, оборудование 
JEKOZ и ручной контроль составляющих 
частей корпуса реактора и первого конту-
ра на 2-м блоке АЭС «Темелин»,

– �корпус реактора изнутри при помощи 
оборудования SKIN, резьбовое гнездо 
M140x6, оборудование JEKOZ, шпильки и 
гайки M140x6 при помощи инструмента 
KOMAŠ II на 4-м блоке АЭС «Пакш»,

– �внутрикорпусные устройства ректора при 
помощи оборудования TEKOR, резьбовые 
гнезда M170x6 при помощи оборудо-
вания JEKOZ, кольцевые сварные швы 
одной петли главного циркуляционного 
трубопровода при помощи оборудования 
MIMIC и ручной контроль компонентов 
корпуса реактора и первого контура на 
1-м блоке АЭС «Темелин»,

– �внутренняя поверхность корпуса реактора 
при помощи оборудования SKIN, патрубки 
корпуса с внешней стороны при помощи 
USK-213, кольцевой сварной шов крышки 
при помощи оборудования МIMIC, резь-
бовые гнезда M140x6 при помощи JEKOZ, 
шпильки и гайки M140x6 при помощи 
КOMAŠ II, кольцевые сварные швы одной 
петли главного циркуляционного трубопро-
вода при помощи USK-213 и ручной кон-

троль аустенитных швов первого контура 
на 4-м блоке АЭС «Дукованы»,

– �нержавеющие прокладки (вкладыши) 
патрубков АРК вихревыми токами на всех 
четырех блоках АЭС «Дукованы»,

– �обнаружение воды между нержавеющими 
прокладками (вкладышами) и патрубками 
АРК при помощи ультразвука на 1-м блоке 
АЭС «Дукованы» и на обоих блоках АЭС 
«Темелин».

Все контрольные ревизии были выполнены 
в запланированном объеме и в соответ-
ствии с графиком работ, согласованным с 
электростанцией. 

При проведении контроля на обоих 
блоках АЭС «Темелин» было успешно 
использовано оборудование TEKOR, при-
способленное к проведению контроля 
шахты реактора и внутренней поверх-
ности выгородки активной зоны. Новое 
оборудование пришло на смену контролю, 
проводимому при помощи подвесной 
телевизионной камеры, и позволило значи-
тельно повысить качество визуального кон-
троля. Для проведения контроля внешней 
поверхности блока защитных труб и шахты 
оборудование ТEKOR было дополнительно 
оснащено манипуляционной установкой 
для ТВ-камеры, позволяющей поворачивать 
и наклонять камеру в любом направлении 
и, таким образом, проводить более деталь-
ный осмотр. 

Для АЭС «Пакш» была выполнена квали-
фикация тестирования резьбовых гнезд 
M140x6 при помощи вихревых токов, а так-
же квалификация испытаний шпилек M140x6 
при помощи вихревых токов и ультразвука. 

Общество ŠKODA JS поставляет свою 
продукцию проверенным, финансово 
стабильным клиентам, главным 
образом крупным транснациональным 
энергетическим компаниям. Хорошая 
кредитная репутация потребителя 
оказывает положительное влияние 
на финансовые потоки компании и не 
создает трудностей для привлечения 
кредитных ресурсов (контрольный 
монтаж шахты активной зоны реактора 
EPR, заказчик AREVA NP).
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Методом акустической эмиссии был прове-
ден контроль 85 домовых резервуаров LPG 
в Чехии и Словакии. 

В области диагностики и срока службы 
отдельных компонентов в 2010 году был 
успешно завершен процесс оценки радиа-
ционной нагрузки корпуса реактора на АЭС 
«Мецамор» в Армении, предоставивший 
исходную информацию для проведения 
оценки остаточного срока службы корпуса 
реактора. В 2010 году были принципиальным 
образом модернизированы лаборатории 
материалов, а именно было приобретено 
новое оборудование (автомат для под-
готовки металлографических образцов 
и универсальная разрывная машина) и 
расширено содержание отдельных заказов. 
Лаборатории материалов обеспечивают не 
только проведение испытаний и экспертиз 
материалов, но и оказывают значительную 
поддержку подразделениям компании, 
ответственным за производство разъемов 
и проходок для приводов регулирующих 
органов, а также для пайки головок и хво-
стовиков топливных кассет. 

В отделении испытаний были в 2010 году 
проведены комплексные периодические 
и приемно-сдаточные испытания первого 
комплекта шаговых приводов нового по-
коления LKP-M/3 с указателями положения 
UP-2 для АЭС «Темелин». На большой 
водной петле были согласно графику про-
ведены испытания еще 41 привода PRO-M 
из партии для АЭС «Пакш». Испытания 
приводов PRO-M проводились при посто-
янном присутствии заказчика. Все приводы 
были переданы заказчикам в установлен-
ные сроки. 

Для фланцевых соединений верхнего блока 
реакторов ВВЭР было в 2010 году произ-
ведено примерно 12 000 штук различных 
видов графитовых уплотняющих прокладок. 
С АЭС «Дукованы» был заключен контракт 
на поставку комплексного ассортимента 
графитовых уплотняющих прокладок. 

Был осуществлен один из самых сложных 
этапов модернизации испытательного стен-
да LKP-1000. Вместо устаревшей системы 
управления и мониторинга было установле-
но новое оборудование. 

В первой половине года на модели фланцево-
го соединения на испытательном канале про-
ходили контрольные испытания гайковерта 
EZ-250 перед его сдачей заказчику. Настоящее 
оборудование является самым новым типом 
гайковерта с электронным управлением серии 
EZ для фланцевых соединений реактора 
ВВЭР-1000. Гайковерт является инструментом 
универсального назначения для обслуживания 
всех фланцевых соединений патрубков крышки 
реактора, включая соединения фланца чехла 
шагового привода, фланцевые соединения 
измерительных термоэлементов и датчиков 
нейтронного потока. 

Производство 
оборудования 
для атомных 
электростанций – 
восточные рынки 

В 2009 году ŠKODA JS приступила к 
работам по строительству 3-го и 4-го 
блоков АЭС «Моховце» в объеме поставки 

систем первого контура и транспортно-
технологической части. В 2010 году 
ŠKODA JS в качестве субподрядчика группы 
PPA заключила крупный контракт на произ-
водство и поставку герметичных кабель-
ных проходок для системы управления 
«ядерного острова» и электрочасти здания 
реактора обоих достраиваемых блоков. 
Предметом контракта являются проход-
ки для электроцепей высокого и низкого 
напряжения и электроцепей управления. 
ŠKODA JS, таким образом, продолжила 
предыдущую поставку более чем 1 300 шт. 
проходок для всех блоков АЭС «Дукова-
ны» и «Темелин», и на основании лицензии 
компании Mirion Technologies приступила к 
производству 850 шт. герметичных кабель-
ных проходок типа ŠKODA/IST со сроком 
поставки в 2011–2012 гг. 

На основании генерального договора, под-
писанного в 2008 г. на техобслуживание ло-
гического комплекса «Здание реактора» и 
его дополнения, подписанного в 2010 году, 
ŠKODA JS продолжала выполнять техобслу-
живание на АЭС «Дукованы» и «Темелин». 
Настоящий контракт является самым круп-
ным в области выполнения сервисных работ, 
и его доля в выручке дивизион Сервис АЭС 
составляет более чем 70 %. Настоящий 
договор обеспечивает компанию сервисной 
работой как минимум до 2015 года. 

В соответствии с концепцией максималь-
ного сокращения продолжительности ППР 
в прошлом году на АЭС «Темелин» был 
поставлен гайковерт типа EZ-250, пред-
назначенный для ослабления / затяжки 
фланцевых соединений верхнего блока 
реактора ВВЭР-1000. При ППР блоков в 

Отчет 
о деятельности 
и состоянии 
имущества

В настоящее время ŠKODA JS выполняет 
контракт на поставку двух комплектов 
приводов управляющих стержней LKP-M/3 
нового поколения, в том числе блоков 
управления электроникой, в объеме 
несколько сотен миллионов крон. Новые 
приводы предназначены для замены 
оборудования с закончившимся проектным 
сроком работы на АЭС «Темелин». 
Мероприятие проводится «под ключ» и 
продлится до 2012 года.
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2010 году подобные операции проводи-
лись уже при помощи нового гайковерта, 
что заметно сократило время проведения 
монтажных работ. Кроме финансового 
эффекта, являющегося прямым следстви-
ем сокращения времени останова АЭС, 
повысилась и точность и равномерность 
затяжки отдельных фланцевых соединений, 
и сократилось количество обслуживающего 
персонала. 

В 2010 году компания приступила к первой 
части поставок приводов регулирующих 
органов типа PRO-M согласно контракту на 
поставку 124 шт. для АЭС «Пакш». Проект-
ный срок службы приводов нового поколе-
ния продлен на 25 лет. Контракт продолжил 
предыдущую поставку 76 шт. аналогичных 
приводов, осуществленную в 2006–2008 гг. 
В прошлом году в четырех партиях было 
поставлено всего 41 шт. приводов. После 
их установки АЭС «Пакш» станет первой 
электростанцией типа ВВЭР-440, полностью 
оснащенной приводами нового поколения 
со значительно продленным проектным 
сроком службы. Следующей станцией, кото-
рая будет пользоваться новым типом при-
водов, станет АЭС «Моховце» (два блока, 
строящиеся в настоящее время).

Производство 
оборудования 
для атомных 
электростанций – 
западные рынки

К концу прошлого года был успешно 
завершен важный этап – поставка обо-

рудования для 3-го блока финской АЭС 
«Олкилуото», который является пилотным 
проектом ядерного блока с реактором 
типа EPR. ŠKODA JS уже раньше постав-
ляла в рамках данного проекта опорное 
кольцо корпуса реактора. В 2010 году по-
следовала поставка комплекта внутрикор-
пусных устройств, включая манипулятор 
для проведения монтажа и обслуживания, 
в сроки, соответствующие контрактам, 
заключенным с компанией AREVA NP. 
Комплект внутрикорпусных устройств 
является одной из ключевых компонентов 
реактора EPR и состоит из трех подси-
стем, каждая из которых весит почти 100 
тонн: шахта реактора, тяжелый рефлектор 
и верхние внутрикорпусные устройства. 
Поскольку в данном случае внутренние 
компоненты реактора типа EPR произво-
дились впервые, задачей ŠKODA JS было 
выбрать надлежащие технологии произ-
водства так, чтобы высокие требования, 
предъявляемые к финальному изделию, 
были полностью удовлетворены. 

Французский заказчик в преcс-релиз вы-
разил удовлетворенность выполнением 
столь сложного проекта: 
«Производство первых деталей тако-
го типа было возложено на компанию 
Škoda (Чешская Республика), обладающую 
богатым опытом и высоко ценимыми 
профессиональными способностями в 
области производства внутрикорпусных 
устройств реактора, в особенности, для 
реакторов типа ВВЭР. Škoda обладает 
прекрасной репутацией из-за высокого 
уровня профессионализма в области об-
работки крупных компонентов. Процесс 
производства внутрикорпусных устройств 

реактора отличается сложностью; в про-
цессе обработки требуется соблюдение 
точности до десятых долей миллиметра 
и долей градуса по шкале в несколько 
метров. Соблюдение требований, предъ-
являемых к точности размеров, было 
одной из главных производственных 
сложностей». 

С поставками ключевого оборудования 
для реактора 3-го блока АЭС «Олки-
луото» связаны и контракты меньших объ-
емов, заключенные с заказчиком в течение 
2010 года. Контракты создают оконча-
тельную структуру поставки, обеспечивая 
полный комплект изделий и услуг, которые 
компания способна предложить своему 
заказчику. Кроме прочего, сюда же от-
носится и вспомогательная деятельность, 
осуществляемая при установке блока 
защитных труб (CRGA) в систему верхних 
внутрикорпусных устройств реактора, 
которую ŠKODA JS предоставляла в 
собственных цехах команде заказчика при 
проведении контрольного монтажа. В со-
став услуг входили и смежные статические 
и вибрационные испытания, при которых 
моделировались реальные силы, действую-
щие в реакторе в рабочем режиме. 

В 2010 году с тем же заказчиком был 
заключен контракт на дизайн и произ-
водство манипуляторов, которые будут 
использоваться при обращении с шахтой 
реактора на строительной площадке. В 
объем контракта входило и сложное ис-
пытание готовых манипуляторов нагруз-
кой, целью которого было определение 
устойчивости манипуляторов при кантова-
нии шахты реактора. В рамках данного ис-

Контейнер CONSTOR® 440/84 является 
одним из типов железобетонных 
контейнеров, разработанных немецкой 
фирмой GNS Essen. Для хранения 
отработавшего топлива используется 
корзина, разработанная непосредственно 
компанией ŠKODA JS. В 2010 году была 
произведена последняя партия таких 
контейнеров в количестве 34 штук для 
болгарской атомной электростанции 
«Козлодуй». 
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пытания использовалась нагрузка массой 
в 150 т, а также гидравлические цилиндры, 
имитирующие воздействие сил при не-
скольких углах наклона. Одновременно 
с поставкой оборудования в Финляндию 
продолжалось производство аналогичных 
внутрикорпусных устройств реактора EPR 
для 1-го блока китайской АЭС «Тяйшань». 

На основании предыдущего успешно-
го опытного производства головок и 
хвостовиков топливных кассет ВВЭР-1000 
по заказу компании Westinghouse Electric 
Sweden AB, между фирмами был заключен 
новый контракт на поставку более чем 
400 пар данных компонентов. Конечным 
пользователем топливных кассет, для 
которых данные детали были предназна-
чены, будут три блока Южно-Украинской 
АЭС.

Среди других крупных контрактов, за-
ключенных на рынке технологий PWR 
и BWR в 2010 году, следует упомянуть 
производство контейнеров для перевозки 
образцов-свидетелей для программы об-
следования стали корпуса реактора на 3-м 
и 4-м блоках АЭС «Моховце» и поставку 
промежуточных штанг и других запчастей 
по заказу АЭС «Ловииса». 

Хранение 
отработавшего 
ядерного топлива 

ŠKODA JS в 2010 году продолжала произ-
водить и поставлять стеллажи уплотнен-
ного хранения отработавшего топлива, 
предназначенные для блоков с реакто-

рами ВВЭР-440 и ВВЭР-1000. Поставки 
осуществлялись с финансовой поддерж-
кой Чешского экспортного банка, кредит 
был застрахован у компании EGAP.

На вышеуказанных условиях фирма по-
ставила стеллажи уплотненного хранения 
отработавшего топлива для 1-го блока 
Ровенской АЭС (ВВЭР-440) и 4-го блока 
Запорожской АЭС (ВВЭР-1000). Осно-
вываясь на успешном сотрудничестве, 
ŠKODA JS выиграла тендер на поставку 
дополнительных трех комплектов стелла-
жей уплотненного хранения отработав-
шего топлива для Запорожской АЭС. И 
в данном случае компания воспользуется 
финансированием Чешского экспортного 
банка и застрахует кредит в EGAP. Замена 
старых стеллажей на блоках украинских 
атомных станций позволит реализовать 
программу центрального склада для от-
работавшего топлива и использовать при 
производстве электроэнергии новый тип 
топлива TВС-A.

В начале 2010 года ŠKODA JS подписала 
с немецкой фирмой GNS долгосрочный 
договор на поставку внутренних корзин 
собственного дизайна ŠKODA, предназна-
ченных для топлива ВВЭР-440. По этому 
договору ŠKODA JS становится эксклю-
зивным поставщиком внутренних корзин 
для контейнеров CASTOR® 440/84 и 
CONSTOR® 440/84 вплоть до 2020 года. 

Согласно договору в течение истекшего 
периода на болгарскую АЭС «Козлодуй» 
был поставлен последний контейнер типа 
CONSTOR® 440/84 из общего количества 
34 контейнеров. Одновременно компания 

запустила производство модернизиро-
ванных железобетонных контейнеров 
CONSTOR® RBMK/M2 для Игналинской 
АЭС (Литва). Первая партия из общего 
количества 39 штук будет произведена в 
2011 году, подряд будет полностью завер-
шен в первой половине 2012 года. Одно-
временно продолжалось производство 
и осуществлялись поставки контейнеров 
типа CASTOR® 440/84M для второго 
промежуточного склада отработавшего 
топлива на АЭС «Дукованы». 

Инвестиции
В прошлом году ŠKODA JS израсходо-
вала 163,6 млн. чешских крон на закупки 
и ремонт инвестиционного имущества, из 
них 81,3 млн. чешских крон было потра-
чено на ремонт станков и оборудования 
и 82,3 млн. чешских крон на модерниза-
цию и закупку новых технологий, включая 
информационные технологии. 

К наиболее крупным ремонтным рабо-
там, выполненным в 2010 году, относит-
ся ремонт подъемных кранов стоимо-
стью 5,9 млн. чешских крон и ремонт 
теплообменной установки стоимостью 
3,3 млн. чешских крон. Завершена мо-
дернизация горизонтально-расточного 
станка WEQ 200/17 NC, объем инве-
стиции составил почти 36 млн. чешских 
крон. Были закуплены фрезерные голов-
ки для горизонтально-расточного станка 
WEQ 200/17 NC, фрезерные головки 
для горизонтально-расточного станка 
W 250 G и станок глубокого сверления 
LOCH стоимостью 40,7 млн. чешских 
крон. 

(1) �Инвестиционный  

инжиниринг АЭС	 53,5 %

(2) Сервис для АЭС	 13,3 %

(3) Оборудование для АЭС ВВЭР	 18,6 %

(4) �Оборудование для АЭС PWR  

и BWR 	 4,5 %

(5) �Хранение отработавшего  

ядерного топлива	 9,3 %

(6) Прочее	 0,8 %

(1) �Инвестиционный  

инжиниринг АЭС	 50,6 %

(2) Сервис для АЭС	 14,1 %

(3) Оборудование для АЭС ВВЭР	 18,1 %

(4) �Оборудование для АЭС PWR  

и BWR 	 4,2 %

(5) �Хранение отработавшего  

ядерного топлива	 10,9 %

(6) Прочее	 2,1 %

Структура выручки за 2010 г. по 

сферам деятельности МСФО – 

консолидация

Структура выручки за 2008—2010 г. 

по сферам деятельности МСФО – 

консолидация
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Среди других крупных инвестиций в 
общем размере около 12 млн. чешских 
крон следует упомянуть оборудование 
для производства герметичных кабельных 
проходок, в первую очередь, закупку ва-
куумных печей для нагревания отдельных 
деталей герметичных кабельных прохо-
док, бокса для пескоструйной обработки, 
вакуумного насоса для заливочного цеха и 
модернизацию стенда. 

В течение 2010 года компания ŠKODA JS 
приняла участие в операционной програм-
ме «Бизнес и инновации», организованной 
Министерством промышленности и торгов-
ли ЧР, в рамках которой чешским предпри-
нимателям предоставляется финансовая 
поддержка из государственного бюджета 
и средств Евросоюза. В рамках данной 
программы ŠKODA JS имеет возможность 
вернуть 36 % собственных средств, затра-
ченных на избранные инвестиционные про-
екты, причем максимальный объем дотации 
составляет 63 млн. чешских крон.

Исследования и 
разработки

В 2010 году продолжается работа над 
задачами, начатыми в предыдущем году, 
в первую очередь, это техническая под-
держка крупнейших актуальных проектов: 
строительство 3-го и 4-го блоков АЭС 
«Моховце» и подготовка предложения 
на строительство новых блоков АЭС 
«Темелин». Для этих мероприятий в 
рамках проектов технических разработок 
готовятся новые инновационные изделия, 
обладающие более высоким уровнем 

надежности, более длительным сроком 
службы и более высоким комфортом 
обслуживания. В области сервисного 
обслуживания работы были направлены 
на разработки специализированного обо-
рудования и технологий, предназначенных 
для диагностики и ремонта, проводимых 
при ППР логического комплекса «Зда-
ние реактора» на АЭС «Дукованы» и 
«Темелин». 

Кроме непосредственной поддержки 
текущих и ожидаемых коммерческих зака-
зов продолжаются работы над долгосроч-
ными задачами, связанными с продлением 
срока службы ключевых компонентов 
атомных электростанций. 

В структуре компании исследования и 
разработки включены в работу отдельных 
дивизионов и координируются подразде-
лением разработок при конструкторском 
отделе дивизиона «Оборудование для 
атомных электростанций». В течение года 
в решении вышеуказанных задач участво-
вало примерно 40 сотрудников.

Наиболее важные проекты 2010 
года: 

– �проект нового оборудования для прове-
дения контроля внутренней поверхно-
сти корпуса реактора, пригодного и для 
новых реакторов типа ВВЭР 

– �оптимизация технологии производства 
специальных кабельных проходок и 
разъемов со стеклянными спайками 

– �проверка подводки каналов нейтронных 
инструментов в рабочем режиме АЭС 

– �завершение оптимизации изоляционной 

системы привода регулирующих органов, 
включая экспериментальную проверку 

– �продолжение эксплуатации избранного 
шагового электропривода LKP-M/3 для 
реактора ВВЭР-1000 

– �модернизация сервисного обору-
дования для фланцевых соединений 
верхнего блока реактора ВВЭР-1000, 
включая проект оптимизации фланцевых 
соединений 

– �проект оборудования, предназначенно-
го для ликвидации каналов нейтронных 
инструментов и термоэлементов 

– �применение новых методов поверх-
ностной обработки деталей, находя-
щихся под экстремальной нагрузкой, 
предназначенных для использования 
в атомной энергетике, в первую оче-
редь, в составе первого контура 

– �проверка корреляции магнетических и 
механических свойств материала корпу-
са реактора 

– �методика имитирования сварки аусте-
нитных материалов 

– �исследование по модернизации 
стеллажей уплотненного хранения для 
мокрого складирования отработавшего 
ядерного топлива 

– �анализ уплотнений главного разъема 
корпуса реакторов ВВЭР-440 и ВВЭР-
1000.

(1) Отечественный рынок 	 27,4 %

(2) �Центральная и Восточная  

Европа 	 67,6 %

(3) Западная Европа	 4,0 %

(4) Азия	 1,0 %

(1) Отечественный рынок 	 49,2 %

(2) �Центральная и Восточная  

Европа 	 45,2 %

(3) Западная Европа	 3,6 %

(4) Азия	 1,6 %

(5) Америка	 0,4 %

Структура выручки за 2010 г. по 

территории страны назначения 

МСФО – консолидация

Структура выручки за 2008—2010 г. 

по территории страны назначения 

МСФО – консолидация
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Технический 
контроль и 
дефектоскопия 
Подразделение технического контроля 
и дефектоскопии располагает достаточ-
ным количеством квалифицированного 
персонала согласно требованиям между-
народных стандартов EN 473, ASME 
Code и ПНАЭ Г. Компания способна 
обеспечить контроль и проведение 
испытаний при выполнении заказов в 
области ядерной энергетики в соот-
ветствии с американскими, российскими 
и европейскими стандартами. Комплекс 
неразрушающих испытаний включает 
контроль визуальным, пенетрационным и 
магнитным методами испытаний, а также 
испытания ультразвуком, рентгеном и 
испытания на герметичность. Испыта-
тельная лаборатория дефектоскопии 
была аккредитована согласно норме 
ČSN ISO / EN 17025:2005.

Оснащенность лаборатории приборами 
соответствует современному мирово-
му техническому уровню. Лаборатория 
располагает оборудованием для всех 
видов неразрушающего контроля, не-
обходимых при производстве ядерного 
оборудования, включая реакторы. Для 
проведения косвенного визуального 
контроля в распоряжении компании 
имеется прибор Videostop XLG-3, при 
помощи которого можно измерять раз-
меры поверхностных дефектов, недо-
ступных для прямого контроля. Кроме 
того, лаборатория оснащена переносны-
ми спектрометрами Belec Comact Port 
и X MET 3000. Для проведения размер-

ного контроля ŠKODA JS располагает, 
кроме ряда традиционных измеритель-
ных средств, оптическими приборами 
и 3D-измерительными системами 
METRONOR и AXIOM.

Технологическую базу для проведения 
неразрушающих испытаний составляют 
следующие приборы:
рентгенные – ISOVOLT 450HS, ERESCO 
42MF, GDF 306 и Betatron 22 MeV;
магнитные – TWM 220; TWM 42; PARKER 
400S, стабильный магнетизер UH 1000 и 
MAS 500;
ультразвуковые – USM 20; USN 50; USM 
25S; USM 35; USN 60; EPOCH 4; EPOCH 
1000i.

Обеспечение качества 
заказов 
Важной вехой прошлого года стало 
начало производства оборудования 
для достройки 3-го и 4-го блоков АЭС 
«Моховце», а также подготовка мате-
риалов для составления предложения на 
строительство 3-го и 4-го блоков АЭС 
«Темелин» с точки зрения оценки тре-
бований законодательства и требований, 
представляемых к проектной документа-
ции на оборудование MIR.1200.

Приоритетом по-прежнему остается 
управление качеством работ субподряд-
чиков, в первую очередь, в рамках сервис-
ной деятельности логического комплекса 
здания реактора на АЭС «Темелин» и 
«Дукованы». В 2010 году было проведено 
более 60 соответствующих аудитов и 
ревизий качества. 

Большое внимание также обращалось на 
обеспечение качества производственных 
заказов в полном объеме – от подготов-
ки документации, необходимой для на-
чала производства, через ее согласование 
с заказчиком и подтверждение компе-
тентными органами, вплоть до самой реа-
лизации заказов и заключительной сдачи 
оборудования и финальной документации 
заказчикам. 

Сертификация и 
квалификация 
Важным событием 2010 года стало об-
новление сертификации системы управле-
ния качеством по ČSN EN ISO 9001:2009, 
охраны окружающей среды по ČSN EN 
ISO 14001:2005, безопасности и охраны 
труда по ČSN OHSAS 18001:2008. Аудит 
по обновлению сертификации проводила 
компания Det Norske Veritas, которая 
полностью подтвердила готовность и 
актуальность внедренной системы управ-
ления в ŠKODA JS. 

В рамках аудита по обновлению серти-
фикации при участии инспекторов ASME 
был также проверен демонстрационный 
заказ по американским ядерным кодам 
ASME, который был начат уже в 2009 году. 
Компания успешно прошла аудит и на 
следующих три года защитила сертифика-
цию ASME – клеймо N, NPT и сертификат 
NS по ASME Code, секция III. ŠKODA JS – 
единственный обладатель этих сертифи-
катов в Центральной Европе. 

Успешно прошли и аудиты аккредито-
ванных лабораторий эксплуатационного 

ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ И 
ОХРАНОЙ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 
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контроля, дефектоскопии и материалов 
по ISO 17025:2005, проводимые Чеш-
ским институтом аккредитации. Были 
проведены и аудиты по нормам сварки 
АD 2000-Merkblatt HP0 и ČSN EN ISO 
3834-2.

2010 год был важным годом и с точ-
ки зрения аудитов, проводимых на-
шими заказчиками. Компаниями ČEZ, 
GNS и Slovenské elektrárne (Словацкие 
электростанции) проводились аудиты, не-
обходимые для продления квалификации 
ŠKODA JS в качестве поставщика. В ходе 
аудитов не были выявлены какие-либо не-
соответствия, которые могли бы привести 
к отмене или приостановке квалификации 
ŠKODA JS. Важной была и пролонгация 
квалификации ABOS на поставки для АЭС 
«Пакш», а также квалификация НАЭК 
на поставки для украинских атомных 
электростанций. Аудит по обновлению 
сертификации прошла и система управ-
ления согласно CEFRI, включающая в себя 
надзор над дозиметрией работников, 
осуществляющих сервисную деятель-
ность на атомных электростанциях во 
Франции. 

Охрана окружающей 
среды 
Компания ŠKODA JS строго соблюдает 
принципы охраны окружающей среды. 
Подход компании к вопросу охраны 
окружающей среды является предметом 
заинтересованности многих субъектов 
и способен принципиальным образом 
повлиять на успешность предпринима-
тельской деятельности. Экологическая 

политика предприятия играет важную 
роль при выборе коммерческих партне-
ров не только в заграничных тендерах, 
но, в последнее время, и у крупных отече-
ственных фирм. 

По этим причинам аспекты экологии 
внедрены в предпринимательскую 
стратегию и в ежедневное управление 
добровольными инструментами, рекомен-
дуемыми международными организация-
ми и политикой Евросоюза и отдельных 
государств-членов в области защиты 
окружающей среды. 

Приемка готового оборудования 

покупателем является заключительной 

частью каждого контракта. Этому этапу 

предшествуют периодические контроли 

со стороны покупателя и конечного 

потребителя в ходе производства. 

Составной частью приемки является 

контроль всей сопроводительной 

документации. Целью компании ŠKODA JS 

является удовлетворенный клиент в конце 

каждой приемки.
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Люди в ŠKODA JS
Компания развивается, с ростом объема 
выполняемых работ растет и потреб-
ность в новых сотрудниках. В 2010 году 
среднесписочная численность работников 
компании составила 975 человек, что на 
92 работника больше, чем в предыдущем 
году. Увеличение количества сотрудников 
рабочих специальностей составило 30 
человек по среднесписочной численности, т. 
е. 11,4 % от изначального количества. Число 
работников остальных профессий, в первую 
очередь, проектировщиков, конструкторов, 
технологов и снабженцев возросло на 60 
среднесписочных работников, т. е. на 9,7 % 
от изначального количества. 

Сводная среднесписочная численность 
работников ŠKODA JS, включая дочернюю 
компанию ŠKODA SLOVAKIA, составила в 
2010 году 1064 сотрудника, т. е. наблюдает-
ся годовое повышение числа сотрудников 
на 119 человек. 

И в 2010 году продолжалось активное 
сотрудничество с Западно-Чешским уни-
верситетом, направленное на повышение 
уровня профессиональной подготовки 
новых выпускников. В подготовке студентов 
по специальностям, связанным с ядерной 
энергетикой, активное участие принимают 
опытные специалисты ŠKODA JS в каче-
стве внештатных лекторов университета. 
Успешной является и поддержка студентов 
технических училищ в форме прохождения 
длительной практики в цехах компании. 

В рамках операционных программ, 
финансируемых Евросоюзом, ŠKODA JS 
совместно с Западно-Чешским универси-

тетом участвует в проектах «Подготовка 
качественных научно-исследовательских 
кадров для конструкционных и технологи-
ческих разработок реакторов IV поколе-
ния», «Инновации образования инженеров-
механиков для ядерной энергетики», а в 
сотрудничестве с Региональной экономиче-
ской палатой Пльзеньского края участвует 
в проекте «Повышение профессиональной 
квалификации кадров». 

В образование своих работников компания 
вложила средства в размере 3 158 260 
чешских крон, т. е. в среднем 3 239 чешских 
крон на одного работника. Каждый работ-
ник в среднем посетил 2,11 дня образова-
тельных программ. 

Наряду со стандартным объемом образо-
вательных мероприятий, т. е. языкового об-
разования и расширения профессиональных 
знаний в соответствии с действующими 
правовыми актами, углублялись и специ-
альные знания работников путем введения 
новых модулей ядерного образования. 
В качестве лекторов выступают опытные 
специалисты компании, которые таким 
образом эффективно передают ценное ноу-
хау следующему поколению.

Социальная 
программа 
– �фонд рабочего времени в компании со-

ставляет 37,5 часов в неделю,
– �cтраховой взнос работодателя на добро-

вольную пенсионную страховку работни-
ков составляет 500 крон в месяц,

– �для работников, работающих в тяжелых 
рабочих условиях, работодатель обе-

спечивает оздоровительные процедуры с 
предоставлением отгула,

– �компания предоставляет работникам 
дополнительную неделю ежегодного 
отпуска к продолжительности ежегодно-
го отпуска, предусмотренной трудовым 
кодексом,

– �выплата юбилейного вознаграждения 
работникам, отработавшим на предпри-
ятии более 5 лет, при первом окончании 
трудовых отношений после достижения 
пенсионного возраста, 

– �предоставление работникам пособий за 
первые три дня временной нетрудоспо-
собности,

– �формирование социального фонда для 
удовлетворения социальных потребно-
стей работников.

Расходование социального фонда 
в 2010 г. (в тыс. чешских крон)

Дотация на питание	 220
Детский и семейный отпуск	 178
Дотация на профилактические  
программы здоровья 	 1 048
Спортивные, культурные и другие  
мероприятия 	 289
Итого 	 1 735

КАДРОВАЯ 
ПОЛИТИКА 
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Среднесписочная численность работников 
ŠKODA JS a.s. в 2005–2010 гг. 

2005

2006

2007

2008

2009

2010

778

883

975

752

753

731

Трудовые травмы в ŠKODA JS a.s., полученные 
в 2007–2010 гг. 

2007

2008

2009

2010

7

7

7

4

Структура работников ŠKODA JS a.s. по уровню 
полученного образования по состоянию на 
31.12.2010 г.

(1) начальное	 2 %
(2) �среднее специальное без  

получения аттестата	 24 %
(3) полное среднее	 40 %
(4) высшее	 34 %

1

2

3

4

Структура работников ŠKODA JS a.s. по 
возрасту по состоянию на 31.12.2010 г.

(1) до 30 лет	 19,5 %
(2) 31–40 лет	 21,2 %
(3) 41–50 лет	 23,1 %
(4) 51 и более лет	 36,2 %

1

2

3

4

На основе предыдущего успешного 
испытательного производства головок 
и хвостовиков топливных кассет ВВЭР-
1000, которые ŠKODA JS изготовила для 
компании Westinghouse Electric Sweden 
AB, между фирмами был заключен 
новый контракт на поставку более чем 
400 пар этих компонентов. Конечным 
потребителем топливных кассет станут 
три блока Южно-Украинской АЭС. 
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Отчет о прибылях и убытках 
Компания ŠKODA JS в 2010 году по-
казала прибыль до налогообложения в 
размере 350 959 тыс. чешских крон (со-
гласно CAS), что составляет 8,4 % от по-
лученной выручки, т. е. 2010 год оказался 
одним из самых удачных в современной 
истории фирмы. Успех был достигнут, 
в первую очередь, благодаря успешной 
реализации отдельных коммерческих 
сделок, экономии накладных расходов и 
повышению производительности труда. 
Принятые меры позволили сократить 
ранее запланированное число новых 
работников и, тем самым, понизить 
запланированные расходы на персонал. 
Валовой доход компании вновь вырос, в 
этот раз на 694 704 тыс. чешских крон, 
прежде всего, в результате успешной 
реализации проекта строительства 3-го 
и 4-го блоков АЭС «Моховце» в Сло-
вакии. Стоит обратить внимание и на 
уровень показателя добавленной стои-
мости в размере 1 092 944 тыс. чешских 
крон. При среднесписочной численности 
работников компании 975 человек про-
изводительность труда по добавленной 
стоимости на одного работника вновь 
превысила сумму 1 млн. чешских крон и 
достигла значения 1 121 тыс. чешских 
крон. Это можно считать действительно 
хорошим результатом. 

Консолидированные результаты хо-
зяйственной деятельности компании 
согласно МСФО по сравнению с про-
шлым годом значительно улучшились. 
При подробном анализе приведенных 
данных внимательный читатель обратит 
внимание на годовое повышение вы-
ручки на 655 535 тыс. чешских крон. Все 

это – результат принятых мер экономи-
ческого характера и удачного состава 
заказов в большинстве подразделений 
компании, как в области производства, 
так и в области предоставления сервиса 
и комплектации поставок. Прибыль по-
сле налогообложения согласно методике 
МСФО составила 283 218 тыс. чешских 
крон, что составляет 6,2 % полученной 
выручки. 

Баланс 

По сравнению с предыдущим периодом 
привлекает внимание, в первую очередь, 
снижение уровня активов на 960 979 
тыс. чешских крон (по CAS), вызванное 
снижением оборотных активов, прежде 
всего, по статье дебиторской задолжен-
ности. Это произошло из-за того, что 
к концу 2010 года, в отличие от года 
предыдущего, не выставлялись счета-
фактуры на большие суммы. 

Заметно изменились и показатели по 
статье пассивов компании, где произо-
шло заметное снижение кредиторской 
задолженности компании по коммерче-
ской деятельности и, наоборот, заметно 
вырос объем полученных краткосрочных 
авансовых платежей. Настоящие струк-
турные изменения полностью отобра-
жают состояние подготовки главных 
проектов, осуществляемых компанией, 
в первую очередь, проекта достройки 
АЭС «Моховце». 

Все остальные межгодовые отклонения 
и изменения по другим статьям акти-
вов и пассивов являются результатом 
текущей коммерческой деятельности, не 

достигают существенных размеров и не 
представляют особой важности. 

Финансовая ситуация компании, 
финансирование проектов 
и страхование 

Несмотря на то, что хозяйственная дея-
тельность многих компаний в 2010 году 
еще не достигла экономических показа-
телей до начала спада, т. е. результатов 
2008 года, финансовая ситуация ŠKODA 
JS сохранила в этот период стабиль-
ность. Платежеспособность ŠKODA JS в 
2010 году осталась высокой, и в течение 
всего года компания не столкнулась с 
трудностями при оплате своих денеж-
ных обязательств. 

На положительную динамику ликвидной 
позиции компании существенно повлия-
ло положительное сальдо денежных по-
токов долгосрочных проектов, в первую 
очередь, продолжение строительства 
АЭС «Моховце», поставок приводов 
регулирующих органов реактора для 
венгерской АЭС «Пакш» и проекта 
«Обновление АСУТП АЭС «Дукованы». 
Таким образом, в течение года компа-
нии ŠKODA JS практически не пришлось 
пользоваться контокоррентным кре-
дитом, и по состоянию на конец года 
компания не имеет кредитов. Хорошую 
ликвидную позицию компании помогает 
удерживать политика авансовых плате-
жей, применяемая при финансировании 
крупных заказов. Полученные авансы к 
31.12.2010 г. составили почти 3 млрд. 
чешских крон, причем объем выплачен-
ных авансов субподрядчикам составляет 
менее 1 млрд. чешских крон. 

КОММЕНТАРИЙ К РЕЗУЛЬТАТАМ 
ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 



Отчет о деятельности за 2010 год / ŠKODA JS a.s. 29

Валовой доход компании снова вырос, на этот раз на 694 704 тыс. крон,  
главным образом в связи с успешной реализацией проекта окончания 
строительства 3 и 4 блоков АЭС «Моховце». Производительность 
труда с учетом добавленной стоимости снова превысила 1 млн. крон 
и составила 1 121 тыс. крон.
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Компания ŠKODA JS поставляет свою 
продукцию в основном проверенным, 
финансово стабильным заказчикам, в пер-
вую очередь, крупным международным 
энергетическим компаниям. В 2010 году 
компании не пришлось прибегать к взы-
сканию задолженности по коммерческой 
деятельности судебным путем. Платеж-
ную дисциплину заказчиков можно счи-
тать очень хорошей, что подтверждает 
и доля просроченной дебиторской задол-
женности, по состоянию на 31. 12. 2010 
г., составляющая всего 1,0 % от общего 
объема дебиторской задолженности. 
Данный факт положительно влиял на де-
нежные потоки компании и одновремен-
но позволил исключить необходимость 
использования кредитных ресурсов. 

ŠKODA JS в прошлом году продолжа-
ла, успешно сотрудничая с Чешским 
экспортным банком (ČEB, a.s.), финан-
сировать поставки на Украину. При 
посредничестве этого банка с одно-
временным страхованием в Экспортной 
гарантийной и страховой компании 
(EGAP, a.s.) было реализовано финанси-
рование поставок стеллажей уплотнен-
ного хранения топлива для Ровенской и 
Запорожской АЭС в форме экспортного 
потребительского кредита, предостав-
ленного украинскому заказчику, энерге-
тической компании НАЭК «Энергоа-
том». В течение 2010 года продолжалось 
и весьма плодотворное сотрудничество 
с чешским филиалом HSBC Bank plc при 
реализации проекта достройки АЭС 
«Моховце». Этот финансовый институт 
уже и ранее в рамках данного про-

екта предоставлял нашей компании 
банковские гарантии в пользу заказчика, 
компании Slovenské elektrárne, a.s. (АО 
«Словацкие электростанции»). 

Хорошие результаты хозяйственной 
деятельности ŠKODA JS, профессио-
нальное выполнение сложных про-
ектов и корректные отношения с 
крупнейшими банковскими институтами, 
такими как, например, Citibank Europe 
plc, Crédit Agricole Corporate and 
Investment Bank S.A., Komerční banka, a.s. 
и Československá obchodní banka, a.s. по-
ложительно отразились на обновлении, 
продлении и увеличении объема гаран-
тийных и кредитных линий, а также на 
скорости и эффективности процессов, 
связанных с предоставлением различ-
ных банковских гарантий и инструмен-
тов, связанных с коммерческой деятель-
ностью компании. 

В области страхования позиция компа-
нии осталась стабильной, продолжается 
успешное сотрудничество с компанией 
Renomia a.s. Все договоры страхования 
(страхование общей ответственности за 
нанесенный ущерб, изделия и эксплуа-
тационную деятельность, страхование 
перевозок, страхование профессиональ-
ной ответственности членов уставных 
органов) были стандартно пролонгиро-
ваны по той же или более низкой цене. 

К концу 2010 года были завершены 
процедуры урегулирования страхового 
случая, произошедшего с имуществом 
компании. Страховое возмещение 

было надлежащим образом выплачено 
на счета компании в сумме, примерно 
равной размеру возникшего ущерба. 
Таким образом, все понесенные расходы, 
кроме суммы договорного участия, были 
возмещены.

Регулирование валютного риска 

Большую часть своей продукции и услуг 
ŠKODA JS экспортирует за границу. Вы-
ручка по экспортным заказам поступает, 
по большей части, в евро. Наоборот, 
лишь малая часть расходов выплачива-
ется в иностранной валюте, в основном, 
в евро. Данный факт является причиной 
того, что доходы в евро в течение дли-
тельного времени превышают расходы, 
поэтому существенную часть валюты мы 
вынуждены продавать за чешские кроны. 

Кроме стандартных безналичных 
трансакций, в первую очередь, оплаты 
дебиторской и кредиторской задол-
женности в валюте, на прошлогодний 
результат хозяйственной деятель-
ности повлияли и финансовые дери-
вативы, стандартно обозначаемые FX. 
В ŠKODA JS они в абсолютном боль-
шинстве представляют собой продажу 
или покупку евро за чешские кроны. 
Средний курс евро к чешской кроне 
в 2010 году (25,290) по сравнению с 
2009 годом (26,445) упал примерно на 
4,4 %, т. е. чешская крона стала крепче, и 
данное обстоятельство положительно 
повлияло на результат транзакций FX, 
осуществленных в 2010 году, а также на 
оценку до сих пор не реализованных 

КОММЕНТАРИЙ 
К РЕЗУЛЬТАТАМ 
ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Для обслуживания реактора ВВЭР-1000 
ŠKODA JS разработала универсальный 
гайковерт EZ-250 с электронным 
управлением, который позволяет затягивать 
и ослаблять фланцевые соединения 
верхнего блока реактора. Благодаря 
использованию гайковерта значительно 
снижаются трудозатраты и сложность 
процесса затяжки фланцевых соединений. 
(Испытания гайковерта EZ 250 для АЭС 
«Темелин»).
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финансовых деривативов по состоянию 
на 31.12.2010 г.

Результатом всех FX-транзакций, 
реализованных в 2010 году, была бы 
«прибыль брутто» в размере 68,5 млн. 
чешских крон, что по сравнению 
с предыдущим годом (+2,5 млн. 
чешских крон) представляет суще-
ственно лучший результат. Если бы 
при отражении в бухгалтерской от-
четности не применялись принципы 
хеджирования, то данный результат 
можно было бы показать как прибыль. 
Однако метод отражения является 
более сложным, поэтому лишь часть 
вышеуказанной «прибыли брутто» 
положительно повлияла на итоговый 
результат хозяйственной деятель-
ности. Например, часть деривативов, 
реализованных в 2010 году, была 
классифицирована как деривативы для 
хеджирования, которые как прибыль 
или убыток проявятся только в 2011 
году или позже. Далее, часть прибыли 
от остальных деривативов, обозначае-
мых «деривативы, предназначенные 
для торговли», реализованных в 2010 
году, была уже отражена в предыду-
щем году. Поэтому общая учтенная 
прибыль составила +48,2 млн. чешских 
крон. Из указанной суммы наибольшая 
часть приходится на повышение вы-
ручки конкретных заказов (+39,9 млн. 
чешских крон), т. е. улучшение резуль-
тата хозяйственной деятельности, 
а меньшая часть означала улучшение 
финансового результата хозяйствен-
ной деятельности. 

Сальдо между продажей и покупкой 
иностранной валюты в 2010 году соста-
вило +849 млн. чешских крон, т. е. объем 
продажи иностранной валюты превышал 
объем покупки валюты. Суммарный но-
минальный оборот всех FX-транзакций, 
совершенных в 2010 году, превысил 
4,16 млрд. чешских крон. В значительно 
меньшей степени покупалась иностран-
ная валюта по актуальному рыночному 
курсу – суммарный оборот спот-сделок 
составил примерно всего 25 млн. чеш-
ских крон, причем данные сделки каса-
лись покупки другой валюты, а не евро. 

Номинальная стоимость всех нереали-
зованных финансовых деривативов по 
состоянию на 31.12.2010 г. составила 
1 720 млн. чешских крон. Это означает 
обязательство компании продать при-
мерно 68 млн. евро за чешские кроны. 
Рыночная оценка нереализованных дери-
вативов к 31.12.2010 г. составила около 
+13 млн. чешских крон. Для сравнения: 
к концу 2009 года данное значение 
достигало -26,7 млн. чешских крон. По-
ложительная оценка нереализованных 
деривативов не повлияла на результат 
хозяйственной деятельности 2010 года, 
поскольку согласно принципам учета 
хеджирования данное значение не было 
зачислено в статью доходов, а в капи-
таловые фонды в качестве оценочной 
разницы при переоценке имущества. 

Заключение 

Компания ŠKODA JS в 2010 году достиг-
ла по качественным показателям лучших 

результатов хозяйственной деятельно-
сти по сравнению с планом, определен-
ным акционером. Межгодовой подъем 
наблюдался и в показателях объема. 
С учетом запаса подтвержденных зака-
зов существует реальный шанс удержать 
высокий темп хозяйственной деятель-
ности и в последующие годы. 

Ян Клайснер 
Член правления и финансовый директор 

В 2010 году компания ŠKODA JS 
осуществила поставку стеллажей 
уплотненного хранения отработанного 
топлива (СУХТ) на 1 блок Ровенской 
АЭС и на 4 блок Запорожской АЭС. 
Плодотворное сотрудничество в прошлом 
помогло компании выиграть тендер 
на поставку трех комплектов СУХТ для 
других блоков Запорожской АЭС.
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Заключение независимого аудитора для акционеров общества ŠKODA JS a.s. 

Аудитором проведен аудит прилагаемой бухгалтерской отчетности общества ŠKODA JS a.s., т.е. баланса по состоянию на 31 дека-
бря 2010 г., отчета о прибылях и убытках, отчета об изменении состояния собственного капитала, отчета о движении денежных 
средств за 2010 год и приложений к бухгалтерской отчетности, включая описание основных используемых методов бухгалтерского 
учета и прочей дополнительной информации. Данные об обществе ŠKODA JS приведены в пункте 1 приложения к настоящей бух-
галтерской отчетности. 

Ответственность исполнительного органа бухгалтерской единицы за составление бухгалтерской 
отчетности

Уставный орган ŠKODA JS a.s. несет ответственность за составление бухгалтерской отчетности, достоверно и правильно отражаю-
щей данные в соответствии с чешскими правилами ведения бухгалтерского учета, а также за внедрение и обеспечение внутренней 
контрольной системы, необходимой для составления и достоверного представления бухгалтерской отчетности так, чтобы она не 
содержала существенных искажений, обусловленных подлогом или ошибкой. 

Обязанность аудитора

Наша обязанность заключается в том, чтобы по результатам выполненного аудита выразить мнение о бухгалтерской отчетности. 
Аудит проведен в соответствии с Законом об аудиторах, Международными аудиторскими стандартами и подзаконными актами, 
выданными Палатой аудиторов Чешской Республики. В соответствии с данными нормативными актами мы обязаны соблюдать 
этические нормы, планировать и выполнять аудит таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что бухгалтерская 
отчетность не содержит существенных искажений. 

Аудит включает в себя применение аудиторских приемов, целью которых является получение доказательств о числовых показателях 
и данных, отражаемых в бухгалтерской отчетности. Выбор аудиторских приемов зависит от суждений аудитора и оценки рисков 
в отношении того, что бухгалтерская отчетность может содержать существенные искажения, вызванные подлогом или ошибкой. 
При анализе данных рисков аудитор учитывает результаты внутренних проверок, являющихся релевантным основанием для состав-
ления и достоверного представления бухгалтерской отчетности. Целью анализа внутренних проверок общества является подбор 
подходящих аудиторских приемов, а отнюдь не выражение мнения по эффективности внутренних проверок. Аудит также включает 
в себя оценку уместности используемых методов бухгалтерского учета, анализ соразмерности оценочных показателей, сделанных 
руководством, а также оценку общего представления бухгалтерской отчетности. 

Мы полагаем, что полученные доказательства предоставляют достаточные основания для выражения нашего мнения.

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.
Pobřežní 648/1a
186 00 Praha 8
Чешская Республика

Тел.: + 420 222 123 111
Факс: + 420 222 123 100
www.kpmg.cz

KPMG Česká republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company, 
and a member firm of the KPMG network of independent member firms 
affiliated with KPMG International Cooperative („KPMG International“), 
a Swiss entity.

Торговый реестр при 
Городском суде г. Праги, 
Часть «С», запись 24185. 

ИН: 49619187
ИНН: CZ699001996

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
АУДИТОРА
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Заключение аудитора

По нашему мнению, бухгалтерская отчетность предоставляет достаточные основания для утверждения о достоверном и добро-
совестном отражении всех активов и пассивов общества ŠKODA JS по состоянию на 31 декабря 2010 г., размера затрат и доходов, 
а также прибыли (убытка) и финансовых потоков за 2010 год в соответствии с чешскими правилами ведения бухгалтерского учета. 

г. Прага, 16 марта 2011 г.

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.	 Карел Ружичка
лицензия № 71	 партнер 
	 лицензия № 1895 
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ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (в тыс. чешских крон)

Обознач. Текст Факт в отчетном периоде

текущем прошлом
I. Выручка от продажи товаров  11 873  61 050

A. Расходы на продажу товаров  6 731  61 050
+ Маржа  5 142
II. Результаты основной деятельности   4 426 572   3 731 868
II. 1. Выручка от продажи собственной продукции и услуг   4 175 177   3 897 669

2. Изменение остатков готовой продукции собственного производства  251 395 -167 682
3. Активация  1 881

B. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг   3 338 770   2 732 803
B. 1. Расход материалов и энергии  690 093  936 077
B. 2. Услуги   2 648 677   1 796 726

+ Добавленная стоимость   1 092 944  999 065
C. Затраты на содержание персонала  624 335  593 536
C. 1. Заработная плата  458 474  452 333
C. 2. Выплаты членам органом общества и товарищества  16 945  10 590
C. 3. Затраты на социальное обеспечение и медицинское страхование  138 669  121 289
C. 4. Социальные выплаты  10 247  9 324
D. Налоги и сборы  1 342   720
E. Аммортизационные отчисления по основным средствам и нематериальным активам  41 443  39 064

III. Выручка от продажи основных средств и материалов   380  2 066
III. 1. Выручка от продажи основных средств   56  1 543

2. Выручка от продажи материала   324   523
F. Остаточная цена проданных основных средств и материалов   227   401

2. Проданный материал   227   401
G. Изменение состояния резервов и корректировочных статей в производственной области и комплексных 

затрат будущих периодов  59 269  101 375
IV. Прочие производственные доходы  24 001  30 950

H. Прочие производственные затраты  67 258  86 153
* Производственный хозяйственный результат  323 451  210 832
IX. Доходы от переоценки ценных бумаг и дериватов  17 838  24 869

L. Затраты по переоценке ценных бумаг и дериватов  10 014  10 425
X. Проценты полученные  2 585  3 823

N. Проценты уплаченные   234  1 101
XI. Прочие финансовые доходы  211 571  108 882

O. Прочие фиансовые расходы  194 238  140 348
* Результат от финансовых операций  27 508 -14 300

Q. Налог на прибыль от основной деятельности  75 655  43 428
Q. 1. – подлежащий оплате  82 530  62 502

2. – отложенный -6 875 -19 074
** Финансово-хозяйственный результат от основной деятельности  275 304  153 104

R. Расходы на внереализационную деятельность  11 536
S. Налог на прибыль от внереализационной деятельности -2 423

1. – подлежащий оплате -2 423
* Финансово-хозяйственный результат от внереализационной деятельности -9 113
*** Финансово-хозяйственный результат за отчетный период (+/-)  275 304  143 991
**** Финансово-хозяйственный результат до налогообложения  350 959  184 996

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.										        

ГОДОВОЙ БАЛАНС КОМПАНИИ 
ŠKODA JS A.S. (СОГЛАСНО CAS)



Предложение проекта MIR-1200 для достройки 3 и 4 блоков АЭС 
«Темелин» может стать прекрасной возможностью для чешской экономики. 
Его реализация будет означать, что как минимум 70 %  подрядов на 
оборудование и услуги получат чешские и словацкие компании, которые 
будут обеспечены работой в строительной и технологической областях. 
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Бюджет (неконсолидированный) 

Обознач. Актив Текущий отчетный период
Прошлый отч. 

период
Брутто Коррект. Нетто Нетто

Итого актив  6 568 029 -1 378 100  5 189 929  6 150 908
B. Долгосрочный актив  1 626 376 -1 286 583  339 793  300 614
B. I. Нематериальные активы  91 596 -81 963  9 633  10 663
B. I. 1. Программное обеспечение  70 133 -63 320  6 813  9 193

2. Оцениваемые права  19 707 -18 452  1 255  1 470
3. Прочие нематериальные активы  191 -191
4. Незавершенные нематериальные активы  1 565  1 565

B. II. Основные средства   1 480 682 -1 204 620  276 062  235 387
B. II. 1. Сооружения 39 064 -6 890  32 174  30 391

2. Машины, оборудование, транспортные средства 1 422 817 -1 194 821  227 996  166 952
3. Другие виды основных средств 1 863 -986  877  942
4. Незавершенные основные средства 11 211  11 211  8 753
5. Предоставленные авансы на основные средства 3 182  3 182  27 557
6. Оценочные разницы к приобретенному имуществу 2 545 -1 923  622  792

B. III. Долгосрочные финансовые вложения  54 098  54 098  54 564
B. III. 1. Вклады в уставные капиталы дочерних и зависимых хозяй-

ственных обществ
 8 319  8 319  8 785

2. Прочие ценные бумаги и вклады  45 779  45 779  45 779
C. Оборотные активы   4 928 061 -91 517  4 836 544  5 837 943
C. I. Запасы  3 207 196 -89 231  3 117 965  2 593 262
C. I. 1. Материал  364 689 -79 864  284 825  344 453

2. Незавершенная продукция и полуфабрикаты  1 945 568 -9 367  1 936 201  1 694 173
4. Готовая продукция  3 053  3 053
5. Выданные авансы на запасы  893 886  893 886  554 636

C. II. Долгосрочные обязательства  90 982  90 982  94 191
C. II. 1. Расчеты с покупателями и заказчиками  67 246  67 246  31 699

2. Долгосрочные выданные авансы  34 124
4. Отложенные налоговые обязательства  23 736  23 736  28 368

C. III. Краткосрочные обязательства  1 083 794 -2 286  1 081 508  2 882 570
C. III. 1. Расчеты с покупателями и заказчиками  961 099 -2 251  958 848  2 519 594

2. Дебиторская задолженность дочерних предприятий    79 395
3. Расчеты с госбюджетом по налогам  76  76  40 685
4. Краткосрочные выданные авансы  39 088  39 088  94 029
5. Оценочные счета активные  2 205  2 205  137 278
6. Прочие краткосрочные обязательства  81 326 -35  81 291  11 589

C. IV. Краткосрочные финансовые вложения  546 089  546 089  267 920
C. IV. 1. Деньги  1 268  1 268  844

2. Счета в банках  544 821  544 821  267 076
D. I. Временное различение  13 592  13 592  12 351
D. I. 1. Расходы будущих периодов  13 592  13 592  12 351

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.										        

ГОДОВОЙ БАЛАНС КОМПАНИИ ŠKODA JS A.S. 
(СОГЛАСНО CAS)
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Обознач. Пассив Текущий период Прошлый период
Итого пассив   5 189 929   6 150 908

A. Собственный капитал    1 101 439  985 641
A. I. Уставный капитал  550 000  550 000
A. I. 1. Уставный капитал             550 000  550 000
A. II. Капиталовые фонды  145 813  97 224
A. II. 1. Эмиссионное ажио  111 696  111 696

2. Прочие капиталовые фонды   50   50
3. Оценочная разница от переоценки имущества и кредиторской задолженности  34 067 -14 522

A. III. Резервный фонд, неделимый фонд и прочие фонды из прибыли  79 058  72 094
A. III. 1. Обязательный резервный фонд / неделимый фонд  77 535  70 336

2. Уставный фонд и прочие фонды  1 523  1 758
A. IV. Финансово-хозяйственный результат прошлых лет  51 264  122 332
A. IV. 1. Нераспределенная прибыль прошлых лет  51 264  122 332
A. V. Финансово-хозяйственный результат текущего отчетного периода (+/-)  275 304  143 991
B. Привлеченные средства    4 025 267   5 114 169
B. I. Резервы  246 726  167 892
B. I. 1. Резервы, образованные согласно  особым законодательным актам  6 650  12 670

2. Резерв на подоходный налог  64 412  36 069
3. Прочие резервы  175 664  119 153

B. II. Долгосрочная кредиторская задолженность  855 950   1 262 648
B. II. 1. Расчеты с поставщиками и подрядчиками  31 718  25 147

3. Долгосрочные принятые авансы  823 462   1 237 455
4. Прочая кредиторская задолженность   770   46

B. III. Краткосрочная кредиторская задолженность   2 922 591   3 604 374
B. III. 1. Расчеты с поставщиками и подрядчиками  586 251   2 442 310

4. Задолженность перед персоналом организации  72 238  74 545
5. Задолженность по социальному обеспечению и медицинскому страхованию  27 733  21 536
6. Государство - задолженность по налогам и сборам  92 844  15 728
7. Краткосрочные принятые авансы   2 079 530  975 675
8. Предполагаемые счета пассивные  60 024  38 367
9. Прочая кредиторская задолженность  3 971  36 213

B. IV. Банковские кредиты и ссуды  79 255
B. IV. 1. Банковские кредиты краткосрочные  79 255
C. I. Временное различение  63 223  51 098
C. I. 1. Расходы будущих периодов   175   175

2. Доходы будущих периодов  63 048  50 923

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.										        
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Движение денежных средств за отчетный год (тыс. чешских крон) 

завершившийся 31 декабря  2009 г

2010 2009
тыс. чешских крон тыс. чешских крон

Денежный поток от основной деятельности
Бухгалтерская прибыль от основной деятельности перед налогом 350 959 196 532

A.1 Корректировка за счет неденежных операций 98 305 137 894
A.1.1 Амортизационные отчисления  постоянных активов и списание эмиссионных разрешений 41 443 39 064
A.1.2 Изменение состояния корректировки и резервов 59 269 101 375
A. 1.3 Прибыль от продажи постоянных активов -56 -1 543
A.1.4 Расчеты по процентам к получению и уплате -2 351 -2 722
A, 1.5 Корректировка за счет прочих  неденежных операций 1 720
A.* Чистый денежный поток  от основной деятельности перед налогом, изменением оборот-

ных средств и учетом движения по неосновной деятельности 449 264 334 426
A.2 Изменение состояния неденежных составляющих  рабочего капитала 169 650 -286 182
A.2.1 Изменение состояния  дебиторской задолженности и передаточных счетов активов 1 797 622 - 2 297 734
A.2.2 Изменение состояния  краткосрочной кредиторской задолженности и передаточных счетов пассивов -1 076 356 1 633 639
A.2.3 Изменение состояния запасов -551 616 377 913
A.** Чистый денежный поток от основной деятельности перед налогом  и учетом движения по 

неосновной деятельности 618 914 48 244
A.3 Проценты уплаченные -234 -1 101
A.4 Проценты полученные 2 663 4 314
A.5 Уплаченный налог с прибыли от основной деятельности -54 187 667
A.6 Доходы и расходы, связанные с неосновной деятельностью -11 536
*** Чистый денежный поток от основной деятельности 567 156 40 588

Денежный поток от инвестиционной деятельности
B.1 Затраты на приобретение  постоянных активов -81 088 -100 000
B.2 Доходы от продажи постоянных активов 56 1 543
B.3 Кредиты и займы аффилированным лицам, изменение  состояния инвестиций 79 395 -25 535
B.*** Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности -1 637 -123 992

Денежный поток от финансовых вложений
C.1 Изменение состояния кредиторской задолженности -79 255 79 255
C.2 Изменение состояния собственного капитала -208 095 -109 321
C.2.1 Прямые платежи в фонды -1 735 -1 281
C.2.2 Выплаченные дивиденды -206 360 -108 040
C.*** Чистый денежный поток от финансовых вложений -287 350 -30 066

Чистое увеличение/уменьшение денежных средств и денежных эквивалентов 278 169 -113 470
Состояние  денежных средств и денежных эквивалентов в начале года 267 920 381 390
Состояние  денежных средств и денежных эквивалентов в конце года 546 089 267 920

Примечание: Приведенные отчеты  представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.										        

ГОДОВОЙ БАЛАНС КОМПАНИИ ŠKODA JS A.S. 
(СОГЛАСНО CAS)



Улучшение качества работы персонала в области сервиса воспринимается 
как постоянный процесс, главной пользой которого является 
систематическое снижение риска ошибки, вызванной человеческим 
фактором, а результатом – снижение количества событий, возникших по 
ошибке человека.

Отчет о деятельности за 2010 год / ŠKODA JS a.s. 39



40 Отчет о деятельности за 2010 год / ŠKODA JS a.s.

Заключение независимого аудитора для акционеров общества ŠKODA JS a.s. 

Аудитором проведен аудит прилагаемой консолидированной бухгалтерской отчетности общества ŠKODA JS, т.е. консолидиро-
ванного отчета по финансовому положению общества по состоянию на 31 декабря 2010 г., консолидированного отчета о полном 
хозяйственном результате за год, завершившийся 31 декабря 2010 года, консолидированного отчета об изменении состояния 
собственного капитала и консолидированного отчета о движении денежных средств за 2010 г., включая приложение к данной 
консолидированной бухгалтерской отчетности, а также оценку основных используемых методов бухгалтерского учета и прочей 
дополнительной информации. Данные об обществе ŠKODA JS приведены в пункте 1 приложения к данной консолидированной 
бухгалтерской отчетности. 

Ответственность исполнительного органа бухгалтерской единицы за составление бухгалтерской 
отчетности

Уставный орган ŠKODA JS a.s. несет ответственность за составление консолидированной бухгалтерской отчетности, достоверно 
и правильно отражающей данные в соответствии международными стандартами финансовой отчетности в редакции, принятой 
Европейским Союзом, а также за внедрение и обеспечение внутренней контрольной системы, необходимой для составления и до-
стоверного представления консолидированной бухгалтерской отчетности так, чтобы она не содержала существенных искажений, 
обусловленных подлогом или ошибкой. 

Обязанность аудитора

Наша обязанность заключается в том, чтобы по результатам выполненного аудита выразить мнение о консолидированной бух-
галтерской отчетности. Аудит проведен в соответствии с Законом об аудиторах, Международными аудиторскими стандартами 
и подзаконными актами, выданными Палатой аудиторов Чешской Республики. В соответствии с данными нормативными актами мы 
обязаны соблюдать этические нормы, планировать и выполнять аудит таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, 
что консолидированная бухгалтерская отчетность не содержит существенных искажений. 

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.
Pobřežní 648/1a
186 00 Praha 8
Чешская Республика

Тел.: + 420 222 123 111
Факс: + 420 222 123 100
www.kpmg.cz

KPMG Česká republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company, 
and a member firm of the KPMG network of independent member firms 
affiliated with KPMG International Cooperative („KPMG International“), 
a Swiss entity.

Торговый реестр при 
Городском суде г. Праги, 
Часть «С», запись 24185. 

ИН: 49619187
ИНН: CZ699001996

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
АУДИТОРА
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Аудит включает в себя применение аудиторских приемов, целью которых является получение доказательств о числовых показателях 
и данных, отражаемых в консолидированной бухгалтерской отчетности. Выбор аудиторских приемов зависит от суждений аудитора 
и оценки рисков в отношении того, что консолидированная бухгалтерская отчетность может содержать существенные искажения, 
вызванные подлогом или ошибкой. При анализе данных рисков аудитор учитывает результаты внутренних проверок, являющихся 
релевантным основанием для составления и достоверного представления бухгалтерской отчетности. Целью анализа внутренних 
проверок общества является подбор подходящих аудиторских приемов, а отнюдь не выражение мнения по эффективности вну-
тренних проверок.  Аудит также включает в себя оценку уместности используемых методов бухгалтерского учета, анализ соразмер-
ности оценочных показателей, сделанных руководством, а также оценку общего представления консолидированной бухгалтерской 
отчетности. 

Мы полагаем, что полученные доказательства предоставляют достаточные основания для выражения нашего мнения.

Заключение аудитора

По нашему мнению, консолидированная бухгалтерская отчетность предоставляет достаточные основания для утверждения о до-
стоверном и добросовестном отражении всех активов и пассивов общества ŠKODA JS по состоянию на 31 декабря 2010 г., размера 
затрат и доходов, а также прибыли (убытка) и финансовых потоков за 2010 год в соответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности в редакции, принятой Европейским Союзом.

г. Прага, 15 апреля 2011 г. 

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.	 Карел Ружичка
лицензия № 71	 партнер 
	 лицензия № 1895 
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 
ГОДОВОЙ БАЛАНС (СОГЛАСНО МСФО)

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ПО ФИНАНСОВОЙ ПОЗИЦИИ ПО СОСТОЯНИЮ 
НА 31 ДЕКАБРЯ 2010 ГОДА (в тыс. чешских крон) 

Активы Пункт 2010 2009
Оборотные активы
Деньги и денежные эквиваленты 7 646 843 284 480
Дебиторская задолженность - финансовая 8 986 302 2 622 562
Суммы, неотфактурированные заказчикам 9 758 721 536 634
Запасы 10 301 396 364 517
Дебиторская задолженность  по операциям с деривативами 8, 26 17 715 9 498
Прочая нефинансовая дебиторская задолженность 8 642 486 380 644
Прочие оборотные активы - финансовые 8 3 224 137 994
Прочие оборотные активы - нефинансовые 8 13 867 12 667
Итого оборотные активы 3 370 554 4 348 996
Долгосрочные активы
Нематериальные активы 11 9 919 10 888
Земельные участки, здания, оборудование 12 359 940 309 496
Реализуемые финансовые активы 8, 13 45 779 45 779
Прочая долгосрочная дебиторская задолженность  - финансовая 8 64 622 30 082
Прочая долгосрочная дебиторская задолженность  - нефинансовая 8 277 138 358 604
Итого долгосрочные активы 757 398 754 849
Итого активы 4 127 952 5 103 845
Собственный капитал и кредиторская задолженность
Краткосрочные обязательства
Кредиторская задолженность - финансовая 14 615 661 2 433 704
Кредиторская задолженность по операциям с деривативами 14, 26 3 958 36 203
Налог с прибыли, подлежащий уплате 14 64 451 38 180
Прочая кредиторская задолженность - финансовая 14 41 886 95 083
Прочая кредиторская задолженность- нефинансовая 14 1 205 806 319 515
Резервы 16 127 591 104 957
Итого краткосрочная дебиторская задолженность 2 059 353 3 027 642
Долгосрочные обязательства
Прочая долгосрочная кредиторская задолженность - финансовая 14 30 419 24 610
Кредиторская задолженность по операциям с деривативами 14, 26 713
Прочая долгосрочная кредиторская задолженность - нефинансовая 14 443 384 591 874
Отложенные налоговые обязательства 15 67 430 58 185
Итого долгосрочные обязательства 541 946 674 669
Собственный капитал
Уставный капитал 17 550 000 550 000
Капиталовые и прочие фонды и резервы 17 216 849 159 096
Нераспределенная прибыль 17 759 804 692 438
Итого собственный капитал 1 526 653 1 401 534
Итого собственный капитал и обязательства 4 127 952 5 103 845

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ПО ОБЩЕМУ РЕЗУЛЬТАТУ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ГОД, 
ЗАВЕРШИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2010 ГОДА (тыс. чешских крон) 

Пункт 2010 2009
Выручка от продажи товара, собственной продукции и услуг 18 4 574 950 3 917 400
Прочая выручка 2 015
Выручка 4 574 950 3 919 415
Потребление материала и услуг 19 -3 373 019 -2 854 618
Изменение остатков готовой продукции и незавершенного производства -5 798 -12 396
Затраты на содержание персонала 20 -685 376 -634 555
Амортизационные отчисления 11,12 -56 647 -55 150
Прочий результат от основной деятельности 21 152 298 98 294
Прочие затраты на основную деятельность 21 -243 468 -222 785
Прибыль от основной деятельности 362 940 238 205
Доходы от финансовой деятельности 22 2 624 3 835
Расходы финансовой деятельности 22 -237 -1 291
Прибыль до налогообложения 365 327 240 749
Налог с прибыли 15 -82 109 -47 044
Прибыь после налогообложения 283 218 193 705
Прочий полный результат: 
Курсовая разница от пересчета заграничной деятельности -1 759 -443
Прибыль (убыток) от хеджирования денежных потоков 61 752 -25 608
Налог с прибыли, относящийся к статьям прочего общего результата -11 732  5 877
Прочий общий результат после налогообложения 48 261 -20 174
Итого общий результат за отчетный период 331 479 173 531

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИИ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА ЗА 
ОТЧЕТНЫЙ ГОД, ЗАВЕРШИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2010 ГОДА (в тыс. чешских крон) 

Уставный 
капитал

Обяза-
тельный 

резервный 
фонд 

Капита-
ловые и 
прочие 
фонды 

Курсовая 
разница

Хеджи-
рование 

денежных 
потоков

Оценоч-
ные раз-

ницы

Нераспре-
деленная 
прибыль

Итого

Состояние на 1 января 2009 г. 550 000 73 904 109 201 4 752 -5 326 -1 371 604 883 1 336 043
Прибыль за отчетный период  -    -    -    -    -    -   193 705 193 705
Прочий общий результат
Курсовые разницы от пересчета  -    -    -   -443  -    -    -   -443
Изменение реальной стоимости хед-
жирования денежных потоков  -    -    -    -   -29 521  -    -   -29 521
Отражение изменения реальной 
стоимости денежных потоков в 
финансово-хозяйствнном результате 3 913 3 913
Налоговые последствия отражения 
изменения реальной стоимости 
денежных потоков 5 877 5 877
Итого прочий общий результат  -    -    -    -443 -19 731  -    -    -20 174 
Трансакции с владельцами, 
учитываемые в собственном 
капитале 
Отчисления из прибыли в обязатель-
ный резервный фонд  -   626  -    -    -    -   -626  -   
Выплаченные дивиденды  -    -    -    -    -    -   -108 040 -108 040
Итого трансакции с владельцами  -   626  -    -    -    -   -108 666 -108 040
Состояние на 31 декабря 2009 г. 550 000 74 530 109 201 4 309 -25 057 -1 371 689 922 1 401 534

Уставный 
капитал

Обяза-
тельный 

резервный 
фонд 

Капита-
ловые и 
прочие 
фонды 

Курсовая 
разница

Хеджи-
рование 

денежных 
потоков

Оценоч-
ные раз-

ницы

Нераспре-
деленная 
прибыль

Итого

Состояние на 1 января 2010 г. 550 000 74 530 109 201 4 309 -25 057 -1 371 689 922 1 401 534
Прибыль за отчетный период  -    -    -    -    -    -   283 218 283 218
Прочий общий результат
Курсовые разницы от пересчета  -    -    -   -1 759  -    -    -   -1 759
Изменение реальной стоимости хед-
жирования денежных потоков  -    -    -    -   100 460  -    -   100 460
Отражение изменения реальной 
стоимости денежных потоков в 
финансово-хозяйствнном результате -38 708 -38 708
Налоговые последствия отражения 
изменения реальной стоимости 
денежных потоков -11 732 -11 732
Итого прочий общий результат  -    -    -    -1 759 50 020  -    -    48 261 
Трансакции с владельцами, 
учитываемые в собственном 
капитале 
Отчисления из прибыли в обязатель-
ный резервный фонд  -   6 976  -    -    -    -   -6 976  -   
Выплаченные дивиденды  -    -    -    -    -    -   -206 360 -206 360
Итого трансакции с владельцами  -   6 976  -    -    -    -   -213 336 -206 360
Состояние на 31 декабря 2010 г. 550 000 81 506 109 201 2 550 24 963 -1 371 759 804 1 526 653

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ГОДОВОЙ БАЛАНС 
(СОГЛАСНО МСФО)
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БЮДЖЕТ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ЗА 
ОТЧЕТНЫЙ ГОД, ЗАВЕРШИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2010 ГОДА 
(в тыс. чешских крон) 

2010 2009
Чистая прибыль до налогообложения 365 327 240 749
Амортизационные отчисления 56 647 56 876
Прибыль от продажи основных средств и финансовых вложений -56 -1 681
Полученные/уплаченные проценты -2 387 -2 544
Изменение состояния резервов 22 634 55 219
Полученные проценты 2 624 3 835
Уплаченные проценты -237 -1 291
Прочие неденежные операции 761 -93
Уплаченный налог с прибыли -58 325 667
Денежный поток перед изменением рабочего капитала 386 988 351 737
Изменение рабочего капитала
Изменение состояния дебиторской задолженности по основной деятельности 1 191 040 -1 723 416
Изменение состояния запасов 63 121 12 097
Изменение состояния кредиторской задолженности по основной деятельности -1 794 817 1 115 922
Изменение состояния прочих оборотных активов и кредиторской задолженности 1 041 196 -57 325
Чистый денежный поток от основной деятельности 887 528 -300 985
Инвестиционная деятельность
Расходы по закупке основных средств -106 883 -105 855
Доходы от продажи основных средств 56 1 681
Денежный поток от инвестиционной деятельности -106 827 -104 174
Финансовая деятельность
Изменение состояния кредитов, займов и долгосрочной кредиторской задолженности -211 964 411 419
Погашение обязательств по финансовому лизингу -14 -202
Выплаченные дивиденды -206 360 -108 040
Денежный поток от финансовой деятельности -418 338 303 177
Чистое изменение денег и денежных средств 362 363 -101 982
Деньги и денежные средства в начале периода 284 480 386 462
Деньги и денежные средства в конце периода 646 843 284 480

Примечание: Приведенные отчеты представляют собой лишь часть бухгалтерской отчетности, полный комплект которой, включая приложения, доступен по юридическому адресу компании 
и опубликован посредством торгового реестра.
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ABOS	� Проектирование, производство, монтаж, проведение испытаний, реконструкция, комплектация частей и 
оборудования ядерного реактора и предоставление профессиональных услуг по 1 и 2 классу безопасности 
согласно АЭС «Пакш» (ABOS 1,2)

AD-2000 Merkblatt HP0	 немецкий стандарт по производству оборудования под давлением 
ADR	� Европейское соглашение о международной дорожной перевозке опасных грузов (Accord européen relatif au 

transport international des marchandises Dangereuses par Route)
AREVA NP	 Areva Nuclear Power
a.s.	 акционерное общество
ASME	 Американское объединение инженеров-механиков (American Society of Mechanical Engineers)
BWR	 кипящий водо-водяной реактор (boiling water reactor)
CAS	 чешские стандарты финансовой отчетности (Czech Accounting Standards)
CEFRI	� французский атомный стандарт (Comité français de certification des Entreprises pour la Formation et le suivi du 

personnel travaillant sous Rayonnements Ionisants)
CRGA	 блок защитных труб (Control Rod Guide Assembly)
CZK	 чешская крона
ČEB, a.s.	 АО «Чешский экспортный банк»
ČSN EN ISO 3834-2	 Сертификация системы управления качеством в процессах сварки 
ČSN ISO / EN 17025:2005	 Требования к испытательным и калибровочным лабораториям
ČSN OHSAS	 Системы управления безопасностью и охраной труда 
ČSSR	 Чехословацкая Социалистическая Республика 
ČVÚT 	 Чешский технический университет 
EGAP	 Экспортная гарантийная и страховая компания 
EN 473	 Квалификация и сертификация работников, ответственных за проведение неразрушающих испытаний 
EPC	 инжиниринг, поставки, строительство (Engineering, Procurement, Construction)
EPR	 эволюционный энергетический реактор (Evolutionary Power Reactor)
EU	 Европейский союз
GCHWR	 тяжеловодный реактор с газовым охлаждением (Gas Cooled Heavy Water moderated Reactor)
GNB	 Gesellschaft für Nuklear-Behälter
GNS	 Gesellschaft für Nuklear-Service mbH
HSBC Bank plc.	 Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
IBT	 доход до налогообложения (Income Before Taxes)
ISO	 Международная организация по стандартизации (International Organisation for Standardization)
LKP-M	 модернизированный шаговый электропривод (ВВЭР-1000)
LPG	 сжиженный нефтяной газ (Liquefied Petroleum Gas)
LR-0	 водяной исследовательский реактор с нулевой мощностью (ÚJV Řež)
LVR-15	 водяной исследовательский реактор (ÚJV Řež)
MIR	 модернизированный международный реактор (Modernized International Reactor)
PBT	 прибыль до налогообложения (Profit Before Tax)

СПИСОК  
СОКРАЩЕНИЙ
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PRO-M	 модернизированный привод регулирующего органа (ВВЭР-440)
PWR	 реактор с водой под давлением (pressurized water reactor)
RTG	 рентген
s.r.o.	 общество с ограниченной ответственностью
ÚJV Řež a.s.	 АО «Институт ядерных исследований Ржеж» 
VR-1P	 экспериментальный учебный реактор

АСУТП	 автоматизированная система управления технологическим процессом 
АЭС	 атомная электростанция
АРК	 аварийные, регулирующие, контрольные (стержни)
БЩУ	 блочный щит управления
ВВЭР	 водо-водяной энергетический реактор 
ВБ	 верхний блок
ГД	 генеральный директор
ГП НАЭК «Энергоатом»	 Государственное предприятие «Национальная атомная энергогенерирующая компания «Энергоатом» 
ЗАО 	 закрытое акционерное общество
ИН	 идентификационный номер
ИНН	 идентификационный номер налогоплательщика
ИТ	 информационные технологии
МАГАТЭ	 Международное агентство по атомной энергетике (IAEA)
МВт	 мегаватты электромощности 
МСФО	 Международные стандарты финансовой отчетности (International Financial Reporting Standards)
М.Х.О.	 Международное хозяйственное объединение 
ОАО ОКБ «Гидропресс»	 ОАО «Опытно-конструкторское бюро «Гидропресс» 
ОМЗ	 Объединенные машиностроительные заводы 
ПНАЭ Г	 Правила и нормы в атомной энергетике
СЭВ	 Совет экономической взаимопомощи
СФРЮ	 Социалистическая Федеративная Республика Югославия 
СССР	 Союз Советских Социалистических Республик
ТВ-камеры	 телевизионные камеры 

СПИСОК  
СОКРАЩЕНИЙ
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Тел.:	 +420 378 041 111
Факс:	 +420 377 524 755
E-mail:	 info@skoda-js.cz
Веб-сайт:	 www.skoda-js.cz

ИН:	 25 23 57 53
ИНН:	 CZ25235753
Регистрация:	 Реестровый суд г. Пльзень, раздел «B», вкладыш № 811

Банковские реквизиты:	 Komerční banka a.s., филиал Пльзень,  
	 Гоетова, 1, 309 95 Пльзень

Номер счета  
(в чешских кронах):	 74303311/0100
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