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Roé&ni zprava 2017 SKODA JS a.s.

Vazeni akcionari,
vazeni obchodni partneri,

SKODA JS a.s. uzavira dal&i ispéény
rok, vnémz si nase spolecnost opét
vyrazné upevnila své postaveniv sekto-
ru, potvrdila svou stabilitu a dynamiku
a byla znovu ziskova. Dle mezinarod-
nich Gcetnich standardd jsme dosahli
konsolidovanych trzeb v hodnoté témér
4,7 miliardy ¢eskych korun. Na export,
ktery mitil do 12 zemi, pripadalo pres
68 % trzeb. Pokracoval ristovy trend
nové prijatych zakazek, kterych bylo
podepsano za témér 4,4 miliardy
Ceskych korun. Zisk pred zdanénim
vystoupal na témér 374 milionl
Ceskych korun.

Vroce 2017 ziskala spolecnost
SKODA JS a.s. dvé vyznamna ocenéni
v oblasti exportu. V soutéZi Exportér
roku 2017 zvitézila v kategorii NarGst
exportu 2015-2016 (velci exportéfi
nad 500 mil. K&). Organizatori soutéze
ocenili zejména dynamiku jeho rdstu
v obdobi 2015-2016. V rdmci samo-
statné kategorie NejlepSi exportéfi
dle hodnoceni Bisnode byly hodnoceny
Ceské firmy s nejvétsim meziro¢nim
nardstem exportu podle mezinarod-
né uznavané metodiky Top Rating.
Nejlspésnéjsim exportérem se podle
hodnoceni Bisnode za rok 2016 stala
také nase spolecnost. Za rok 2017
stoupl podil exportu na trzbach znovu,
atoz56 % na 68 %. Klicovym export-
nim trhem pro nas zlstéava Slovensko,
dale pak Ukrajina a Madarsko.

Jsme aktivnim ¢lenem Aliance Ceské
energetiky, kterad podporuje hledani no-
vych prilezitosti pro ceské energetické
firmy. Na mezindrodnim féru Atomexpo

2017 v Moskveé bylo podepsano me-
morandum o spolupraci mezi Alianc{
Ceské energetiky a Rosatomem.

Nase spole¢nost plsobi v oblasti jader-
né energetiky od pocatkl své ¢innosti
vroce 1956. Hlavni ¢innost spole¢nosti
je rozdélena do tfi segmentl: Inze-
nyring, Vyroba a Servis.

InZenyring je v soucasnosti nosnym
segmentem, tvoFicim 66 % trZeb spo-
le€nosti. Hlavnim realizovanym
projektem v tomto segmentu je
.Dostavba 3. a 4. bloku jaderné elek-
trarny Mochovce™ na Slovensku, kde
jsme v roce 2017 dosahli vyraznych
milnikd v harmonogramu plnéni tkold
a pripravy na uvadéni do provozu.
Uspé&né pokraluji prace na moderni-
zaci JE Paks. Vroce 2017 byl dokoncen
dlouholety projekt Zameéna systému
méreni a regulace JE Dukovany. Na
Ukrajiné jsme realizovali projekt zasle-
peni kanalu ionizac¢nich komor na trech
blocich Zaporozské jaderné elektrarny
pro statni energetickou spolecnost
NAEK Energoatom a ziskali obdobné
zakazky na dalSich dvou blocich.

Stabilnim segmentem je Servis s podi-
lem témeér 17 % na trzbach spolecnosti.
Servis pokracoval v poskytovani Gdrzby
na JE Dukovany a JE Temelin na zakla-
dé ramcové smlouvy s CEZ a.s., na
Gdrzbu logickych celkl Primarni okruh
vSech Sesti ¢eskych jadernych blokd.
SKODA JS a.s. provedla v pribéhu
odstavky pro vymeénu paliva na 2. bloku
JE Temelin rozséahlou rekonstrukci na
jednom z nejvyznamnéjsich systémd
primarni casti jaderné elektrarny

- na systému kompenzace objemu,

a to véetné hlavnich pojistnych ventild.

Segment Vyroba mélv roce 2017 na
trzbach spolecnosti podil vice nez 16 %.
V tomto segmentu jsme pokracovali

ve vyrobé kontejnert SKODA pro trans-
port a skladovani pouZitého paliva

dle vlastniho designu pro JE Temelin

a JE Dukovany. Prvni kontejner pro

JE Temelin bude dodan v roce 2018.
Smlouvy na kontejnery pro obé Ceské
elektrarny se spolecnosti CEZ a.s.,
mame uzaviceny do roku 2035, coz je
vyznamnym stabilizacnim prvkem.
Pokracovali jsme rovnéz ve vyrobé
dal&ich typ kontejnerl pro evrop-

ské zakazniky. Zajistili jsme dodavku

a montaz zarizeni pro spravu kontejne-
rd s vyhofelym palivem v budouci elek-
trarné EPR 1600 MW ve Flamanville.
Pokracujeme také ve vyrobé ridicich

a regulacnich prvkd pro reaktory

typu VVER.

Nadale trvale obnovujeme zarizeni
a vybaveni spolecnosti, na pofizeni
a opravy investi¢niho majetku jsme
vroce 2017 vynalozili vice nez

145 miliond ¢eskych korun.

Svou pracivroce 2017 jsme si pro rok
2018 vytvorili dobrou vychozi pozici.
Rad bych podékoval prredstavitelim
naseho akcionare, akciové spolecnosti
OMZ B.V., za Gcinnou podporu, ocenil
vstiticny pristup bankovnich instituci,
které poskytovaly dilezité finanéni
sluzby v souvislosti s rozvojem nasich
obchodnich aktivit, rovnéz dékuji véem
nasim obchodnim partnerdm a subdo-
davatelim. Dékuji také véem zamést-
nancim nasi spolecnosti za jejich
prikladnou spolupréci, tvarci pristup,
zodpovédnost a vynalozené Usili pFi
plnéni pracovnich tkold.
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Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost SKODA JS a.s. [dale také jako
,SKODA JS“ nebo ,.spolecnost”), ktera je élenem
skupiny OMZ, rozviji tri strategické obory
podnikani, zamérené na vyvoj technologii

a dodavky pro jadernou energetiku.

STRATEGICKE OBORY

INZENYRING

> \/ystavba jadernych blokd typu VVER
> Dodavky a modernizace fidicich systém@ blokd jadernych elektraren
> EPC projekty

> VypocCtové analyzy pro jaderné elektrarny

> Projekcni ¢innosti

> Potrubni systémy v energetice

> Cinnosti Owner's engineer

> Mezisklady pouzitého paliva

> Vlystavba vyzkumnych a Skolnich reaktord

(A)

VYROBA

> Zarizeni pro jaderné elektrarny typu VVER a RBMK
> Zarizeni pro jaderné elektrarny typu PWR a BWR
> Zarizeni pro vyzkumné reaktory

> Zarizeni pro skladovani pouzitého jaderného paliva

e SERVIS

> Rizeni odstavek zaFizeni reaktorovny

> Udrzba a opravy zatizeni reaktorovny

> Modernizace zarizeni reaktorovny

> Rizeni/prodluZovani Zivotnosti zafizeni reaktorovny
> Provozni kontroly hlavniho zarizeni reaktorovny

> Autorsky dozor pfi revizich a opravach reaktoru

> Zkousky pohond typu VVER, RBMK

> N&hradni a spotrebni dily
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Financni a provozni vysledky

ve zkratce

Konsolidaéni celek (SKODA JS a.s. a SKODA SLOVAKIA, a.s.)

- financni a provozni ukazatele dle IFRS

(v tisicich K¢)

Roéni zprava 2017 SKODA JS a.s.

SKODA JS a.s. - finanéni a provozni ukazatele dle CAS

(v tisicich K¢)

2014 2015 2016 2017
Aktiva = Pasiva (netto) 3035975 3382769 3430139 3479156
Dlouhodoba aktiva (netto) 753702 661527 624863 659 274
0béZzna aktiva (netto) 2282273 2721242 2805276 2819882
Z&soby (netto) 122 930 172737 136 304 162 509
Pohledavky (netto) 1685177 1685364 1645854 1763711
Finanéni majetek (netto) 447 968 823707 713 245 639 408
Ostatni aktiva (netto) 26198 39 434 309873 254 254
Vlastni kapital 1694501 1712417 1779 203 1976 607
Cizi zdroje 1341474 1670352 1650936 1502549
Rezervy 78 945 177 306 261346 258 267
Zavazky 413 640 524 630 601217 694733
Uvéry 27725 0 0 0
Ostatni pasiva 821164 968 416 788 373 549 549
Trzby z prodeje zboZi, vlastnich vyrobk{ a sluzeb 2953136 3509061 4402312 4 655 851
Export 1457909 2 044 245 2 485388 3195418
Osobni naklady 743 571 799 616 821879 890856
Provozni zisk (EBIT) 99 646 108 105 177 553 374 222
Zisk za Gcetni obdobf 61383 69 401 130 624 290350
Zisk pFed zdanénim 86062 107 878 178 014 373722
Priimérny pocet pracovniki * 1137 1098 1131 1133
Produktivita prace z pridané hodnoty 741 616 826 704 883671 1116574

=EBIT + osobni naklady / prdm. pocet pracovnikd (K¢/zaméstnance)

*pradmérny prepocteny stav

Poznamka: Vyse uvedené vybrané financni informace vychazeji z konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti, kterd je kompletni vcetné prilohy k dispozici v sidle spolecnosti

a bylaradné zverejnénav obchodnim rejstiiku.

Trzby z prodeje zboZi, vyrobki
a sluzeb dle IFRS (v tis. K¢)

2014 2953136
2015 3509 061
2016 4402312

IV 4 655 851

Zisk pred zdanénim dle IFRS
(v tis. Ké)

2014 86062
2015 107 878
2016 178 014

2017 EYENFY

Export dle IFRS
(v tis. K¢)

2014
2015
2016

1457 909
2 044 245
2 485 388

2017 ENMEARAL]

2014 2015 2016 2017
Aktiva = Pasiva [netto) 3233162 3827437 3864451 3809544
Stala aktiva (brutto) 2022072 2025403 2078635 2080206
Obézna aktiva (brutto) 2738030 3309 908 3319 412 3277 245
Zasoby (brutto) 1269880 1710329 1392481 1510 124
Pohledavky (brutto) 1064021 799 213 1225154 1149 203
Finan¢ni majetek (brutto) 404129 800 365 701 777 617918
Ostatni aktiva (brutto) 24734 22570 24705 24519
Vlastni kapital 1456522 1472577 1571129 1794707
Cizi zdroje 1709 887 2185216 1867 691 1760943
Rezervy 287525 275208 436 672 429 695
Zavazky 1422362 1910008 1431018 1331248
Uvéry 0 0 0 0
Ostatni pasiva 66753 169 644 425632 253 895
Trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkd a sluzeb 2935290 2762756 4446717 4500 935
Export 1677 409 1346419 2608 167 2788310
Provozni vysledek hospodareni 103 992 124 859 257 244 450 653
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 36339 67 965 164338 314793
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 56 442 96 157 226 242 402561
Prdmérny poet pracovnikd * 1018 971 1003 1014

*prdmeérny prepocteny stav

Pozndmka: Vyse uvedené vybrané financniinformace vychazeji z nekonsolidované Gcetni zavérky spolecnosti, kterd je kompletnivcéetné prilohy k dispozici v sidle spolec¢nosti

a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstiiku.

Trzby na zaméstnance dle IFRS
(v tis. K¢)

2014 2597
2015 3196
2016 3892

2017 ALY

Produktivita prace z pridané hodnoty
dle IFRS (v K¢/zaméstnance)

2014 741 616
2015 826 704
2016 883 671

2017 UNIRY/A

Rentabilita trzeb (ROS)

Zisk po zdanéni / Trzby dle IFRS (v %)

2014
2015
2016
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BSKODA JS a.s. zvitézila v sout
" Exportér roku 2017 v kategori
Narust exportu 2015-2016
(velci exportéri nad 500 mil. K¢).
Za rok 2017 stoupl podil exportu
na trzbach znovu, a toz56 %
na 68 % na celkovych 3,2 miliardy K.
Klicovymi exportnimitrhy jsou

Roéni zprava 2017 SKODA JS a.s.

Zprava o cinnosti a stavu majetku
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Zaména systému kontroly
a rizeni JE Dukovany

Predanim do zarucniho provozu byl
vroce 2017 zakoncen dosud nejvy-
znamnéjéi projekt divize SKR JE
.Zaména systému kontroly a Fizeni
jaderné elektrarny Dukovany”.

Béhem unikatniho projektu, ktery
zapocal jiz v roce 2000, probéhla
rozsahla vymeéna ochrannych a Fidicich
systému primarniho okruhu, turbiny,
sekundarniho okruhu a ridici systém
byl doplnén o novou ¢ast, blokovy
nadrazeny diagnosticky a informacni
systém pro sbér a zpracovani provoz-
nich a diagnostickych dat.

Unikatnost projektu spocivala prede-
vSim v tom, Ze celd vymeéna systému
kontroly a Fizeni probihala postupné na
jednotlivych blocich tak, ze béZny chod
elektrarny nebyl narusen. Pro montaz,
testovani a uvedeni novych systéma
SKR do provozu byly vyuZivany toliko
planované odstavky na Gdrzbu zarizeni
avyménu paliva. Tento zplsob zdmény
ridiciho systému provozované jaderné
elektrarny nema v daném rozsahu ve
svété obdoby.

Dalsim rysem akce hodnym pozornosti
je skutecnost, Ze navzdory narocnosti
projektu a jedinecnosti celé moder-
nizacni koncepce probéhla cela akce

v pldnovaném rozpoctu a v souladu

s pldnovanym harmonogramem, coz

v soucasném prostredi neni u velkych
projektd v energetice bézny jev.

Zpétny pohled potvrzuje, Ze

SKODA JS a.s. v roli generalniho doda-
vatele obstala, stejné tak jako jeji hlavni
subdodavatelé, ktefi se na akci postup-
né podileli - AREVA (dnes Framatome),
Rolls-Royce, ZAT a.s. a I&C Energo a.s.
Elektrarna Dukovany tak postupné
ziskala moderni systém ochrany,
kontroly a Fizeni odpovidajici aktualnim
pozadavkim na bezpecnost a spolehli-
vost provozu.

Zaména systému kontroly
a rizeni JE Paks

Zajimavou a rozsdhnou modernizacni
akci .na klic” je projekt ,Zaména systé-
mu kontroly a fizeni jaderné elektrarny
Paks”. Dosavadni systémy rizeni vykonu
reaktoru (RCS), fizeni regulacnich tyci
reaktoru (RRCS) a vypinac¢l RTB od pad-
vodniho ruského dodavatele nahrazuje
SKODA JS na véech Etyfech vyrobnich
blocich elektrarny modernim digitalnim
zarizenim.

V roce 2017 vstoupil projekt do své
druhé plle poté, kdy byla Uspésné
avCas provedena druha etapa obnovy
a vyrobni blok rizeny modernizovanymi
systémy byl v zari 2017 spustén na plny
vykon.

Spolecnost SKODA JS a.s. jakoZto
generalni dodavatel, zpracovatel
Basic a Detail Designu zde uplatiuje

i své schopnosti efektivné ridit pro-
jekty v mezinarodnim prostredi, kdy
vjednom dodavatelském modelu jsou
integrovany dodavky od ceské spolec-
nosti ZAT a.s. i ¢innosti poskytované
madarskymi spolecnostmi MVM QVIT
Zrt, Konkoly es Kis, Innomatrix,
Scadanet a MTA EK.

Dokonceni této modernizacni zakazky
je planovano na rok 2020.

Rekonstrukce podruznych
rozvadécd na JE Dukovany

Vroce 2017 byla podpisem smlouvy se
zékaznikem CEZ, a. s., zahdjena naroc-
na zakazka na Rekonstrukce podruz-
nych rozvadécd na jaderné elektrarné
Dukovany, rozdélena na 32 dilcich
celkl a rozloZend do roku 2021. Cilem
zakazky je modernizovat dosavadni
zarizeni, zvysit spolehlivost a bezpec-
nost jeho provozovani a snizit provozni
naklady. V roce 2017 zapocaly projekéni
prace a nasledné byla zahajena i vyroba
prvniho dil¢iho celku v poradi.

Modernizace systému
kontroly a rFizeni
na Arménské JE

Dalsim modernizaénim projektem

v oblasti systém kontroly a Fizeni
jadernych elektraren, ktery SKODA JS
realizuje, je zakazka na zdménu systé-
m0 RRCS a ¢asti systému havarijnich
ochranvcetné RTB na Arménské jader-
né elektrarné.

Zaména plvodnich fidicich systémd

za nové moderni fidici systémy soucas-
né vykonnosti a kvality zajisti splnéni
novych pozadavkd na kvalitu a spo-
lehlivost automatizovaného procesu,
bezpecnost provozu i kvalitu dat posky-
tovanych provoznimu personalu.

Smlouva mezi SKODA JS a zékaznikem
Rusatom Servis byla uzaviena v srpnu
2017. Projekt je realizovan v osvédce-
né spolupraci se spolecnosti ZAT a.s.
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Vroce 2017 probihaly prace na pro-
jektové dokumentaci a byla zahajena
vyroba zarizeni.

Doplnéni dulezitych méreni
do PAMS2 a PAMS3

0d zaFi 2017 SKODA JS spolupracuje na
projektu .Doplnéni dilezitych méreni do
PAMS2 a PAMS3" se spolec¢nosti VF, a.s.
Cilem zakazky je doplnéni méreni
radia¢ni kontroly do Pohavarijniho mo-
nitorovaciho systému - PAMS v soula-
du s novymi pozadavky na bezpecnost
jadernych elektraren.

Subdodavky pro SKODA JS zajidtuje mj.
spole¢nost AREVA [dnes Framatome],
s niz SKODA JS dlouhodobé spolupra-
cuje na rozlicnych projektech v jaderné
energetice, a staly partner SKODA JS
na modernizacnich zakazkach, spolec-
nost ZAT a.s.

Modernizace systému
kontroly a rizeni na Ukrajiné

Projekt modernizace ¢asti zarizeni
SKR (unifikovany komplex technickych
prostredkl) pro Zaporozskou jadernou
elektrarnu zahdjeny v roce 2016 pokra-
Coval Uspésnou realizaciiv roce 2017.
Projekt je financovan ze zdroji EBRD
urcenych pro zvyseni bezpecnosti
ukrajinskych jadernych elektraren.

Systém CMIS.CE
- konfigurace a tvorba
tzv. chytrych dat

Configuration Management, Digital
Twins, Smart Solutions, Integrated en-
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vironment, ,.Chytra data” jsou terminy,
které maji jedno spolecné. Jedna se o pro-
stredek nového tisicileti pro spravu,
validaci a predavani dat mezi subdoda-
vateli, vy$Sim dodavatelem a zakazni-
kem. Pozadavky na tento systém jsou

v kazdém novém kontraktu na realizaci

velkych jadernych EPC projektd.

Nastroj CMIS.CE (aplikace, kterou
SKODA JS vyvinula spolecné s firmou
Hexagon na bazi platformy SmartPlant)
umoznuje podstatnym zplsobem zvysit
usporadanost a vyuZitelnost dat pouzi-
vanych zejména pri vystavbé a provozu
jadernych elektraren. SKODA JS as. jej
hodla vyuzivat jak pro Fizeni pripravo-
vanych EPC projektd, tak i ve prospéch
provozovatell energetickych zafizeni
pro tvorbu .chytrych dat”, tj. strukturo-
vanych, vzajemné propojenych a ovére-
nych informaci.

Systém byl poprvé aktivné nasazen

a vyuzivan na modernizacnim projek-
tu .Obnova systému kontroly a rizeni

jaderné elektrarny Paks” v Madarsku.

V roce 2017 bylo pouziti systému CMIS.CE
rozsireno na projekt Modernizace sys-
téma kontroly a Fizeni RRCS a RTB na
Arménské jaderné elektrarné.

V navaznosti na pilotni projekt pro
vystavbu jaderné elektrarny Mochovce
3&4 byl na konci roku 2017 zahajen
pilotni projekt ..Optical Character Re-
cognition” (OCR] technické dokumen-
tace pro zakaznika CEZ, a. s.V ramci
tohoto projektu byl informacni systém
nasazen pro ziskani informaci o zari-
zeni z naskenovanych a OCR zpracova-
nych dokumentd a propojeni dokumen-
td s témito daty zarizeni. V obdobném
rozsahu byl systém pilotné nasazen

také pro zpracovani, validaci a integra-
ci dat pro polypropylenovou jednotku
spolecnosti Slovnaft, a.s.

Rozvojem systému CMIS.CE se
SKODA JS a.s. Fadi ke spole¢nostem,
které zvySuji efektivitu rizeni projektd
pomoci novych progresivnich prvkd.

Dostavba 3. a 4. bloku
JE Mochovce

SKODA JS a.s. pokracovala v roce 2017
v realizaci stale nejvyznamnéjsiho sou-
Casného investi¢niho projektu na Slo-
vensku -, Dostavba 3. a 4. bloku jader-
né elektrarny Mochovce”. Spolecnost je
zde dodavatelem duleZitych provoznich
systému elektrarny - technologie
primarniho okruhu, transportné-
-technologické ¢asti, spojovaciho potrubi,
vloZenych chladicich okruh(, ¢asti sys-
tému kontroly a fizeni a dilen GdrZby.

V nédvaznosti na postup praci byla

v poloviné roku 2017 provedena Uprava
Fizeni projektu SKODA JS, spocivajici
v zaélenéni pracovnikd dcefiné spo-
le¢nosti SKODA Slovakia, a.s., pfimo
do struktury Fizeni projektu SKODA JS
v podfizenosti Feditele projektu.

V pribéhu roku pokracovaly intenzivni
¢innosti na 3. a na 4. bloku. Na

3. bloku byly dokonceny stavebni
zkougky, a SKODA JS tak v zavéru roku
deklarovala pripravenost zarizeni

k oficidlnimu zahdjeni studené
hydrozkousky primarniho okruhu.
Pripravenost zafizeni potvrdil investor
Slovenské elektrarne, a.s., i Urad
jadrového dozoru a studend hydro-
zkouska primarniho okruhu tak byla
zahdjena tzv. nultou etapou.

Roé&ni zprava 2017 SKODA JS a.s.

Na 4. bloku byla dokoncena kontrolni
montaz reaktoru a pokracovaly nava-
zujici ¢innosti k dokonceni montaznich
praci a k zahajeni stavebnich zkousek.
V poloviné roku 2017 investor oficiadlné
ohlasil zménu termind dokoncent

3.a 4. bloku a stanovil nové terminy
predbézného prevzetidila - pro

3. blok 31.12. 2018 a pro 4. blok
31.12.2019. Jednani o smluvnim dodat-
ku na prodlouzeni termind s investorem
probihala az do konce roku 2017 a byla
Uspésné zakoncena v Gvodu letosniho
roku.

Na zakladé kontraktd na expertni
podporu poskytovala SKODA JS a.s.
investorovi specialisty v klicovych dis-
ciplinach, jako je inZzenyring, planovani,
licencni podpora, stavebné-montazni
prace a spousténi. Platnost téchto
kontraktd byla smluvnimi dodatky pro-
dlouzena do konce roku 2019 v souladu
s novymi terminy dostavby.

K 31.12. 2017 byl stav dokoncenf
projektu na tretim bloku 96,1 %
a na ctvrtém bloku 84,5 %.

Strojni projekty Praha

V roce 2017 se tym Strojnich projektd
Praha zabyval predevsim podporou
dokonceni montaze potrubnich systé-
muU na 3. bloku JE Mochovce, kde byly
koncem roku zahajeny hlavni tlakové
zkousky. Soucasné byla zpracovavana
dokumentace skutecného stavu, véetné
finalnich pevnostnich, seismickych

a Zivotnostnich vypoctd. Na 4. bloku
JE Mochovce probihala montaz
potrubnich systém a jejich pfiprava
na proplachy.

Tym projektantd Uspésné pokracoval
také na realizaci dalsich projektd pro
CEZ a.s.,aUJVRe? a.s.:

> Dokonceni projektu ,,Rekonstrukce
potrubi a hlavnich pojistnych ventild
systému kompenzace objemu”
na JE Temelin;

> Vymeéna regulacniho ventilu
na vstriku do kompenzatoru objemu
na JE Temelin;

> Hydraulicky vypocet technické vody
nedilezité pro JE Temelin;

> Pevnostni vypocty pro dalsi
rekonstrukce technické vody ddlezité
pro JE Temelin;

> Pevnostni vypocet pro projekt
~Koncentrace solarni energie”
pro UJV Rez.

Realizovany byly rovnéz projekty na
blocich VVER v zahranici:

> Projekt nového systému Venting
na Zaporozské JE (Ukrajinal;

> Vyvoj novych hermetickych
prichodek pro nabidku JE Akkuya
(Turecko) a JE Hanhikivi (Finsko).

Zaslepeni kanalu
ionizacnich komor

Vroce 2017 SKODA JS a.s. (ispés-

né dokoncila dvé dodavky . Zarizeni

k zamezeni Uniku taveniny aktivni zony
ze Sachty reaktoru vné hermetické
obalky” pro 4. blok Zaporozské

a 3. blok Rovenské jaderné elektrar-
ny. Soucasti dodavky je nejen vyroba
zarizeni, ale i $éfmontaz a zaskolenf
obsluhy.

Toto zarFizeni, které je zjednodusené
nazyvano .Zaslepeni kanall ionizac-
nich komor”, je dodavano pro vlastnika
ukrajinskych elektraren, spolecnost
NAEK Energoatom, na zakladé .Kom-
plexniho programu zvySovani drovné
bezpecénosti energetickych blokd ja-
dernych elektraren”, ktery byl schvéalen
spolecnosti NAEK Energoatom

a Statnim Uradem pro jadernou regula-
ci Ukrajiny. SKODA JS a.s. instalovala
na Ukrajiné obdobné zarizeni na

1.,2.a 3. bloku Zaporozské JE

av Cesku na obou blocich JE Temelin.

V rémci studie nadprojektovych havarii
reaktoru VVER 1000 byla zpracovéana
rada analyz, které ukazaly, Ze v pripadé
Uplného roztaveni aktivni zony reak-
toru existuje nebezpeci Uniku taveniny
mimo ochrannou obalku, a to protave-
nim se podlahou z Sachty reaktoru do
mistnosti A 336. Z tohoto pohledu jsou
nejkriti¢téjsim mistem tzv. kanaly ioni-
zacnich komor, ve kterych jsou rozmis-
tény detektory (ionizaéni komory) pro
méreni neutronového toku. Kanaly jsou
trubky (54 trubek o prdméru 63 a 108
mm) rozmisténé vertikalné ve sténé
betonové Sachty reaktoru a prochéazejici
az do mistnosti A 336, tedy mimo kon-
tejnment reaktoru. Z ddvodu omezeni
mozného Uniku taveniny jsou do spodni
¢asti téchto kanall instalovany zatky
ve tvaru dutych pouzder, které jsou
vyrobeny z nerezovych plechl a vyplné-
ny Zaruvzdornym keramickym mate-
rialem. Instalaci zatek neni ovlivhéna
spravna funkce systému neutronového
méreni vykonu reaktoru.



VYROBA

Vyroba zarizeni
pro skladovani pouzitého
jaderného paliva

V roce 2017 pokracovala SKODA JS a s.
ve vyrobé obalovych souborl pro

CEZ, a.s., ajejijaderné elektrarny
Temelin a Dukovany s vlastnim typem
kontejneru SKODA. Prvni dodavky
kontejnert SKODA 1000/19 probéhnou
vroce 2018 a kontejnert SKODA 440/84
vroce 2021 a budou pokracovat az

do roku 2035. Tyto kontejnery SKODA
svym designem navazuji na kontejner
SKODA VPVR pro transport pouzitého
jaderného paliva z vyzkumnych reaktord.

SKODA JS a.s. zdarné rozviji spolupra-
ci se spolecnosti GNS mbH v oblasti
Upravy hlavovych krouzkl kontejnerd
CONSTOR® RBMK1500/M2 pro
jadernou elektrarnu Ignalina v Litvé.
SKODA JS a.s. po Gspéséné kvalifikaci
procesu opracovani a zkouSek pokra-
Covala v Upravé prvnich 16 z celkovych
137 kontejnerd. Podle licence firmy
GNS pokracovaly také dodavky
kontejnerd CASTOR® 440/84M

pro JE Dukovany.

Vyroba zarizeni pro jaderné
elektrarny typu VVER

Vroce 2017 byla zahdjena vyroba kom-
pletu pohond PRO-M pro spole¢nost
CEZ a.s., ajeji jadernou elektrarnu
Dukovany. Pro spole¢nost Slovenské
elektrarne, a.s., probihala také vyroba
pohond PRO-M pro jaderné elektrarny
Mochovce a Jaslovské Bohunice.
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj (VaV] je jednou z kli-
Covych soucasti Struktury spolecnosti
SKODA JS a.s. Vlastni inova&ni poten-
cial prindsi konkurencéni vyhodu pred
Cisté vyrobnimi firmami a vyvoj novych
Ci zlepSovani stavajicich produktl po-
maha spolecnosti udrzovat si stavajici
trhy a pronikat na trhy nové.

StéZejnimi oblastmi vyzkumu a vyvoje
jsou:

> servis pro jaderné elektrarny

> rozvoj vypoctovych metod
a softwaru pro jadernou energetiku

> skladovani a transport pouzitého
jaderného paliva

> ovérovani klicovych komponent
prototypovych zafizeni

> vyzkum materialti komponent
jadernych elektraren nebo vlastnich
vyrobki

> vyroba zarizeni pro jaderné
elektrarny

> zavadéni a ovérovani novych
technologii ve vyrobé

> projekt CANUT (Center for Advanced
Nuclear Technologies)

V oblasti servisu pro jaderné elek-
trarny pokracovalo rozvijeni nabytych
zkusenosti z projektu .Vyvoj techno-
logie opravného svarovani zakladniho
materialu tlakové nadoby reaktoru
VVER 1000 a byla zahajena reserse
stavu jaderného opravarenstvi v Cesku
i ve svété s cilem najit dalSi moznosti
rozvoje oprav jadernych zarizeni.

V oblasti VaV pro vypocty pokracoval
poslednim rokem Ukol na hodnoceni
nizkocyklové Unavy se zahrnutim viceo-
sé napjatosti v ramci dotacniho progra-

mu ALFA 4, ktery se podafilo Uspésné
zakondit. Dalezitym zafizen/m vyvinu-
tym v ramci tohoto Ukolu byla specialni
olejova zkusebni smycka (zafizeni na
simulaci Unavového pogkozeni potrubil,
kterd umoznila zatéZovat vzorek mate-
ridlu jak pratokem oleje, tak i rychlymi
zmeénami teploty protékajiciho oleje.

V oblasti skladovani a transportu
pouZzitého jaderného paliva pokracovaly
prace na vyvoji vlastniho typu obalové-
ho souboru pro moderni paliva VVER
440 a 1000. VaV se zaméFil na ovéreni
vyroby a funkce nékterych komponent
a technologii opracovani. Dale byla

v ramci VaV osvojena novd metoda
zkousSenf ultrazvukem TOFD, ktera
byla s Uspéchem nasazena pri zkous-
kach svaru télesa obalového souboru.
Osvojeni a zavedeni této ultrazvukové
metody prispéje k odstranéni naklad-
né kontroly svaru télesa obalového
souboru pomoci rentgenu. V ramci
vyvoje obalovych soubord bylo zapoca-
to s vyvojem koSe pro pouzité palivo na
bazi svarovanych trubek z austenitické
oceli legované bérem.

Jednim z dileZitych projektd Fesenych
ve spolenosti SKODA JS a.s. byl opét
vyvoj novych loZisek pro praciv primar-
nim okruhu jadernych elektraren, ktery
se podarilo Uspésné dovést do konce
vCetné veSkeré kvalifika¢ni dokumenta-
ce loZisek.

V oblasti materialového vyzkumu
probihal projekt .Technologie vyroby
korozivzdornych oceli pro JE” v rdmci
dotacniho projektu Epsilon, kde se po-
dafilo nalézt vhodné zpUsoby tepelného
zpracovani nékterych korozivzdornych
oceli, pro dosazeni pozadovanych
mechanickych vlastnosti. V ramci
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ovérovani klicovych komponent zafizeni

probihal Ukol na ovéreni zatavovych
skel a materiald téles a pind konektord
a prichodek.

Z oblasti rozvoje SW pro podporu
jaderné energetiky byl Fesen ukol
.Konfigurace CMIS.CE" - informac-
niho systému pro rizeni konfigurace
a projektd.

Vroce 2017 dale probihal vyvoj Ctvrté
rady linedrniho krokového pohonu
(LKP-M/4) uréeného pro moderni bloky
s reaktory typu VVER. Rozbéhla se
etapa vyroby prototypu tohoto nového
pohonu.

V ramci zavadéni novych technologif
do spolecnosti SKODA JS a.s. probi-
hal Ukol na vyuziti 3D tisku a vyuziti
nastroje virtualni a rozsirené reality
pro podporu vyroby, servisu i prodeje.
Virtualni realita byla také vyzkousSena
primo u zakaznika béhem obhajoby
projektu manipulacniho zafizeni

.Port Plug Handling System” pro ITER.

V projektu CANUT, podporovaném
Technologickou agenturou CR, vede
SKODA JS a.s. dva .pracovni balicky":

> skladovani a transport radioak-
tivnich odpadd, zejména pouZitého
jaderného paliva,

> zarizeni pro kontroly soucasti
primarniho okruhu tlakovodnich
jadernych reaktord.

V rédmci druhého pracovniho balicku
byl vyvijen manipulator pro kontrolu
natrubkd vika reaktoru. Jeho vyvoj
bude pokracovat iv pristich letech.

Investice

Vroce 2017 vynaloZila SKODA JS a.s.

celkem vice nez 145 mil. K& na pofizeni

a opravy investi¢niho majetku, z toho
vice nez 78 mil. K¢ na opravy strojd,
zatizeni a budov a témér 67 mil. K¢ na
modernizaci a ndkup nové technologie
véetné IT projektd.

ty, které byly dokonceny v roce 2017,
patfi ndkup svarovacich hlav a plyno-
vych hotakl pro predehrev, svarovaci
a stehovaci pripravky. VSechny tyto

investice byly urcené pro vyrobu kontej-

neru SKODA.

S cilem zvySeni kvality zabezpeceni
arealu a jednotlivych budov bylo v roce
2017 investovano do rozsifeni kamero-
vého systému na Bolevci a modernizaci
pristupovych zafizeni do jednotlivych
budov.

Pro odbor IT/IS byly zakoupeny nové
softwarové nastroje pro lepsi zabezpe-
Ceni dat a koncovych stanic uzivateld.

V pribéhu roku 2017 doélo k vyméné
starych olejovych transformatord za
nové, hermetické, které zajisti dlouho-
leté bezproblémové dodavky elektrické
energie z rozvoden.
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SERVIS

Udrzba logickych celkd
na ceskych jadernych
elektrarnach

Rok 2017 byl jiz desatym v radé,

kdy SKODA JS a.s. pokracovala

v poskytovani Gdrzby na JE Dukovany
a JE Temelin na zakladé ramcovych

smluv uzavirenych v letech 2008 a 2016.

Tento vyznamny dlouhodoby kontrakt
na zajisténi Gdrzby zafizeni primarniho
okruhu vSech blokl ¢eskych jadernych
elektraren je podepsan az do roku
2021.
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Stejné jako v predchozich letech byla
kvalita personalu a pripravenost skupi-
ny subdodavatelskych firem provérena
v pribéhu planovanych i neplanovanych
oprav zarizeni pfi generalnich opra-
vach blokl a béhem jejich provozu na
vykonu. Kromé standardniho rozsahu
byly na JE Temelin v rdmci planované
odstavky 2. vyrobniho bloku provedeny
tyto ¢innosti:

> Demontaz a zpétna montaz jader-
ného reaktoru pro vymeénu paliva
vcetné prislusnych kontrol, pretés-
néni kompenzacnich krabic a vymény
ionizacni komory;

> Vyjmuti a likvidace 23 ks kanalu
méreni neutronového toku novym
zarizenim, které bylo vyrobeno ve
spolecnosti SKODA JS a.s.:

> Revize parogeneratoru s kontrolou
teplosménnych trubek a opravami
vybranych natrubkd vech
parogenerator(;

> Opravy svarovych spojl, které byly
po opakovanych rentgenovych zkous-
kach identifikovany jako nevyhovujici
pro dalsi provoz, véetné heterogen-
nich svarovych spojd;

> Zaména téles hlavnich pojistnych
ventill kompenzatoru objemu
a modifikace tohoto uzlu, pricemz se
jednalo o préci, kterd svym rozsahem
ale i dopadem do bezpecnosti provozu
nema v elektrarné obdoby;

> Revize vyjimatelné casti a pohonu
hlavniho cirkulacniho cerpadla
vyménnym zplsobem;

> Oprava indikace na lopatce obézné-
ho kola ¢erpadla havarijniho
a normalniho dochlazovani;

> Revize hydroakumulatoru vcetné
oprav vnitfnich vestaveb svafovanim;

> Revize vyméniku havarijniho
dochlazovani vcetné kontrol
a zaslepeni teplosménnych trubek;

> Revize a opravy rychloc¢innych
armatur lokalizacnich skupin
na hranici kontejnmentu.

V prosinci 2017 byla zahajena planova-
na odstavka na 1. vyrobnim bloku, jejiz
dokonceni bylo pldnovano na zacatek
brezna 2018. V roce 2017 byla provede-
na kompletni demontaz jaderného
reaktoru a udrzba, kontroly a revize
zarizeni primarniho okruhu.

Na JE Dukovany byly v roce 2017 pro-
vedeny servisni prace v rdmci Ctyr pla-
novanych odstavek pro vyménu paliva
a dale Fada servisnich Gkond

na provozovanych blocich.

Nad réamec standardniho rozsahu byly

provedeny mimo jiné tyto ¢innosti:

> Oprava vad na rozvadécim kole
a tlakovém viku hlavnich cirkulac¢nich
Cerpadel;

> Montaz sekundarni tepelné bariéry
na hlavnich cirkulacnich cerpadlech;

> Vyména téles hlavnich pojistnych
ventilli systému kompenzace objemu;

> Vyména silikonovych vlnovci
hlavnich uzaviracich armatur;

> Vymeéna potrubni ¢asti hermetickych
prichodek technické vody dfileZité;

> Oprava heterogenniho svarového
spoje parogeneratoru DN 1100;

> Opravy heterogennich svarovych
spojl parogeneratord;

> Vyména vyvodu bloku ochrannych
trub reaktoru z dGvodu netésnosti
trubkovnice;

> Cisténi (kalibrace) clonek dna
nosného plasté reaktoru;

> Cisténi dna tlakové nadoby reaktoru;

> Cisténi tlumi¢t padu ve dné nosného
plasté reaktoru jednoucelovym zafi-
zenim vyvinutym ve SKODA JS as.;

> Uprava tésnicich ploch jednotéleso-
vych vyménikd systému havarijniho
dochlazovani.

V pribéhu odstavek blokd, béhem
pripravy a realizace Udrzby a pfi
zabezpeceni preventivni a korektivni
(drzby je SKODA JS a.s. pro provozova-
tele elektrarny spolehlivym partnerem.
Vyuziva pritom nejen zkuSenosti svych
servisnich sloZek, ale jako vyrobce pl-
vodniho jaderného zafizeni s dlouhole-
tymi zkuSenostmi i podpory odbornych
Utvar( a zazemi materské spolecnosti
v Plzni. Diky svému zodpovédnému
pristupu k vykonu udrzby a odbornos-
ti je SKODA JS a.s. pevnou soucasti
odstavkového tymu v elektrarnach
Temelin a Dukovany.

Provozni kontroly

V hodnoceném obdobi realizovala
SKODA JS a.s. nasledujici provozni
kontroly a méreni na Ceskych jadernych
elektrarnach:

> Kontrola materialu télesa tlakové
nadoby reaktoru z vnitfniho povrchu
manipulatorem MKS na 3. bloku

JE Dukovany a nasledny odbér vzorkd
navaru manipuladtorem SKIN;
Kontrola vnitFnich ¢asti reaktoru,
zavitovych LGZek M170x6, obvodo-
vych svart jedné smycky hlavniho
cirkulacniho potrubi a ru¢ni kontroly
soucasti tlakové nadoby reaktoru

a primarniho okruhu 1. a 2. bloku

JE Temelin;

Kontrola obvodového svaru vika,
zavitovych hnizd M140xé, svornik{

i matic M140xé, obvodovych svar(
smycek hlavniho cirkulacniho potrubi
a rucéni kontroly austenitickych svard
primarniho okruhu na JE Dukovany;
Kontrola nerezovych vlozek
(pouzder) natrubkd HRK vifivymi
proudy na vsech blocich JE Dukovany;
Kontrola teplosménnych trubek
parogeneratord vifivymi proudy

na 1., 3. a 4. bloku JE Dukovany
al.a2. bloku JE Temelin;

Kontrola teplosménnych trubek
vyméniku a chladi€d pro logicky
celek primarniho a sekundarniho
okruhuna 1., 3. a 4. bloku JE Dukova-
nya 1.a 2. bloku JE Temelin;
Zaslepovani poskozenych teplo-
sménnych trubek parogeneratord
na JE Dukovany;

Méreni ucinnosti aerosolovych a jo-
dovych vzduchotechnickych filtru

na obou blocich a v budové aktivnich
pomocnych provozd JE Temelin.
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Metodou akustické emise bylo zkon-
trolovano 55 zasobnikd LPG v Ceské
republice.

Diagnostika a Zivotnost
komponent

Kromé standardnich ¢innosti v oblasti
vyhodnocovani reaktorovych méreni

a kontroly pritoku chladiva reaktorem
provadéliv roce 2017 pracovnici odboru
Diagnostika a Zivotnost komponent
pripravu na testy méreni koeficientd
hydraulickych odporl na testovacim
palivovém souboru LTA spolecnosti
Westinghouse naplanované na zacatek
roku 2018, a to ve spolupraci s odbory
ZkusSebny a VypocCty. Jedna se o mére-
ni, které je velmi ojedinélé (naposledy
v letech 1994 a 2008) a jehoZ vysledky
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budou vyuZzity v rdmci planovaného
provozu smisené zény reaktoru
na JE Temelin.

Druhou vyznamnou ¢innosti v roce
2017 bylo provedeni odbéru vzorkd
navaru z vnitrniho povrchu tlakové
nadoby reaktoru (TNR) 3. bloku

JE Dukovany manipuladtorem odboru
Provozni prohlidky. Odbér byl proveden
za UCelem zpresnéni stanoveni fluenci
rychlych neutronl dopadajicich na
tlakové nadoby reaktord VVER 440,
které jsou jednim z nejdileZitéjsich
faktor( pfi hodnoceni zbytkové Zivot-
nosti TNR.

Materialove laboratore

Materialové laboratore zajistuji vyrobni
¢innosti, materidlové zkousky a experti-
zy prevazné pro vlastni potfebu spolec-
nosti SKODA JS a.s. v ramci vyrobnich,
servisnich i vyvojovych zakazek. Jsou
akreditovanou zkuSebni laboratofi

v souladu s CSN EN ISO/IEC 17025.
Kromé realizace standardnich materi-
alovych zkousSek a expertiz pokracovala
v roce 2017 vyroba konektord a précho-
dek se sklenénym tlakovym zatavem
pro pohony regulacnich orgdnd PRO-M
a LKP-M. Materialové laboratore zajis-
tovaly také vyhodnocovani kontrolnich
svarovych spojd pro JE.

Zkusebny

Ve stredisku Zkusebny byly na velké
vodni smycce provedeny predavaci
zkousky kompletu novych pohond
PRO-M z dodéavky na JE Dukovany.
Operativné probéhly i zkousky
opravenych ukazatell polohy LD-1.

Pro prirubové spoje horniho bloku
reaktort VVER v celé Evropé a zaroven
pro zkousky pohont PRO-M bylo
vroce 2017 vyrobeno priblizné

5 tisic kusd rdznych typl grafitovych
tésnéni. Probéhla dalsi etapa Zivotnost-
nich zkousek nového typu loZisek, kterad
jsou soucasti pohond PRO-M. Pribézné
byly testovany vybrané uzly nové vyvi-
jeného pohonu LKP-M/4 pro reaktory
VVER 1000. V druhé poloviné roku byla
zahdjena priprava stendu LKP

na hydraulické testy makety palivové
kazety WEC a vlastni kalibracni testy
zkuSebniho kanalu.
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Integrovany systém Fizeni (IMS)
a zajisténi kvality zakazek

Spole¢nost SKODA JS a.s. vyjadiuje
svymi politikami vztah ke svym
zaméstnanctm, zakaznikdam,
dodavatelim a ostatnim zaintereso-
vanym stranam v oblasti rizeni kvality,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a zivotniho prostredi. Neustale rozviji
integrovany systém rizeni (IMS)

v souladu s pozadavky norem

CSN EN IS0 9001:2016, CN EN 1SO
14001:2016, CSN OHSAS 18001:2008

a CEFRI. Naplnovani pozadavk( kvality
je také kazdoro¢né provérovano
zakaznickymi audity.

Vyrobkova certifikace
podle predpisi ASME Code

Spolecnost vroce 2017 Uspésné prosla
dozorovym auditem ASME a ma nadale
platnou certifikaci podle ASME Code,
sekce IIl. Spolec¢nost SKODA JS a.s.

si dlouhodobé udrzuje schopnost pro-
jektovani a vyroby jaderného zarizeni
podle poZzadavkd ASME kddu v ndvaz-
nosti na napliovani pozadavkd

ASTM standardd.

Audity IMS
a zakaznické audity

Spravna funkénost integrovaného
systému je pravidelné provérovana
audity provadénymi dozorovou orga-
nizaci DNV-GL, internimi a predevsim
zakaznickymi audity. Posouzeni
napliiovani poZadavkl na jakost ve
smyslu vyrobkovych norem je zajisto-
vano nezavislou certifikacni autoritou
TUV SUD Czech z hlediska plnéni
pozadavk{ svarecskych standardd
IS0 3834-2 a 1090-1, 2.
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V lonském roce probéhla také celd
rada zékaznickych auditl, na zakladé
kterych byla prodlouzena kvalifikace
SKODA JS a.s. k realizaci jadernych
zakazek na dalsi obdobi. Jednalo

se napr. o CEZ. a.s., Slovenské
Elektrarne, a.s., Doosan Heavy
Industries ¢i spole¢nost GNS.

Rozvijeni principu
Safety Culture

Snahou spolec¢nosti je neustalé rozvije-
ni principd jaderné kultury bezpecnosti
(Safety Culture) a aplikace poZadavk({
mezinarodnich norem (GS-R Part 2)

a jejich zaclenéni do firemni kultury.

Vroce 2017 probéhl celofiremni dob-
rovolny prizkum hodnoceni Urovné
jaderné kultury bezpecnosti, pri kterém
respondenti odpovidali na 27 otazek

z oblasti tykajicich se kultury bezpec-
nosti. Akce se zUc¢astnilo témér

600 zaméstnancl spole¢nosti.

Na zdkladé vyhodnoceni prizkumu
budou v letoSnim roce navrzena
opatreni na dalsi zlepSovani a rozvijeni
principl Safety Culture.

Rizeni kvality dodavateld
a zajisténi kvality zakazek

V oblasti Fizeni kvality dodavateld
zajistujicich servis a tdrzbu logickych
celkl Reaktorovna elektraren Dukova-
ny a Temelin byla v uplynulém roce plné
aplikovéna nova jaderna legislativa
SUJB. Se spolecnosti CEZ a.s., bylo
spolecnymi externimi audity provéreno
a kvalifikovano Sestnact dodavateld.

Dalgich 44 dodavateld vyznamnych

z hlediska dodavek materiald, dild

a sluzeb pro vyrobu jaderného zarizeni
z Ceské a Slovenské republiky, Némec-
ka, Francie, Italie, Ruska a Ukrajiny
bylo provéreno a kvalifikovano vlastni-
mi tymy auditord a specialistd.

Standardni pozornost byla rovnéz
vénovana zajistovani jakosti vyrobnich
zakazek, od pripravy dokumentace
nutné pro zahajeni vyroby, pres jeji
schvalovani druhou a tfeti stranou,
az po samotnou realizaci zakazek

a zavérecné predani zarizeni vcetné
privodni technické dokumentace.

Zvysovani kvalifikace

Kvalifikace pracovnikd Technické
kontroly (TK] je zajistovana pravidelnym
skolenim personalu a je podminkou
pro kvalifikovany vykon ¢innosti spoje-
nych se zajisténim a kontrolou kvality
realizovanych zakazek. Této otazce je
dlouhodobé vénovana velka pozornost.
Udrzovani kvalifikace zaméstnanc(
TK pro vizualni kontrolu je v souladu

s pozadavky legislativy pro nedestruk-
tivni zkougenf CSN EN IS0 9712, Ceské
legislativy (Vyhlaska SUJB ¢. 358/2016
Sb.) a dle pozadavkd ASME Code
avsouladu s interni dokumentaci IMS.

V roce 2017 bylo zahdjeno dalsi zvyso-
vani kvalifikace specialistd TK v oblasti
kontroly svarovani, které bude dokon-
ceno ziskanim kvalifikace EWI-S
vroce 2018.

Pristrojové vybaveni bylo doplnéno

o0 pristroj na méreni drsnosti MarSurf
M 400 s prislusenstvim pro méreni
hlubokych drazek.

Roéni zprava 2017 SKODA JS a.s.

Nedilnou soucast vyrobniho procesu
tvori defektoskopické kontroly, které
jsou jednou ze zakladnich podminek
plnéni prisnych kritérii kvality vyrobkd
pro jadernou energetiku, u nichZ je
kladen d@raz na jadernou bezpecnost.

Potrebnou Uroven kvality nelze dosah-
nout bez vysoce kvalifikovaného per-
sonalu, a proto i v roce 2017 probihalo
dalsi zvydovani kvalifikace specialistl
laboratore defektoskopie, prodluzovani
a recertifikace zaméstnanc( po péti
(deseti) letech v souladu s poZzadavky
normy CSN EN IS0 9712. V laboratofi
defektoskopie jsou pracovnici také
kvalifikovani dle SNT-TC-1A v souladu
s pozadavky ASME Code. V obou téchto
systémech jsou pracovnici kvalifikovani
na urovni Level Il a Level Ill v metodach
RT, UT, PT a MT.

Zkusebni laborator defektoskopie
prosla v roce 2017 reakreditacnim
auditem Ceského institutu pro akredita-
ci dle CSN EN ISO/IEC 17025. Soucasti
auditu bylo rozsiteni akreditace labo-
ratore v metodé UT o techniky TOFD

a Phased Array. Tyto techniky dale
zpresnuji vysledky dosavadni metody

a zvysuji jeji citlivost. Vyhodou je i lepSi
dokumentace téchto zkouSek.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole¢nost SKODA JS a.s. svoji poli-
tikou plné respektuje platné zasady
ochrany Zivotniho prostredi. Bezpec-
nost a ochrana zZivotniho prostredi

je prosazovana jako integralni soucast
systému Fizeni a je nedilnou soucasti
mysleni, chovani a pracovnich navyka
vSech zaméstnancd i dodavateld.

Environmentalni chovani spole¢nosti
je predmeétem zajmu legislativy,

ale také rady zainteresovanych stran

a mdZe vyznamnym zplsobem ovlivnit
prosperitu podnikani. PFistup k Zivot-
nimu prostredi hraje vyznamnou roli
pri vybéru obchodnich partnerd nejen
u zahranicnich vybérovych rizeni,

ale také u vétsich tuzemskych firem.
Environmentalni aspekty jsou soucasti
podnikatelské strategie i kazdodenniho
Fizeni dobrovolnych nastrojd, které jsou
doporucovany mezinarodnimi orga-
nizacemi a politikou Evropské unie Ci
jednotlivych ¢lenskych stata.

Rozvoj ICT prostredku

V roce 2017 byla realizovana vyznam-
na investice do zalohovaciho zarizeni
DELL/EMC Datadomain. Dale byl
proveden upgrade serverovych
operacnich systémd na verzi 2016

a rozsirena kapacita diskového pole
DELL Compellent.

Byl také dokoncen vyvoj a plné nasaze-
ni aplikace pro Lotus Notes ,Nabidkové
fizeni” a jejiho datového propojeni

s ERP RAMSES. Pro rok 2018 je v planu
vyvoj nové LN aplikace ..Elektronicky
obéh faktur” a hledani vhodnych

IT néstrojd pro interni komunikaci,
e-learning, prizkumy ¢i dotazniky.
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Lidé ve spole€énosti SKODA JS a.s.

Ve spolecnosti pracovalo k 31. 12. 2017
1 024 zaméstnancd, z toho 713 zamést-
nancl v technicko-hospodéarskych

a 311 zaméstnancd v délnickych
profesich. Primérny pirepocteny pocet
zaméstnancd za rok 2017 byl

1014 zaméstnancd, tj. o 11 prdmérnych
prepoctenych zaméstnancd vice nez

v predchozim roce.

Primérny prepocteny pocet zamést-
nancl konsolidovaného celku

(SKODA JS a.s. a jeji dcefina spolecnost
SKODA SLOVAKIA, a.s.) za rok 2017

byl 1 133, tj. 0 dva prdmérné prepocte-
né zaméstnance vice nez v roce 2016.

Vzdélanostni a vékova
struktura zaméstnancu

Ve spolecnosti SKODA JS a.s. pracuje
tretina vysokoSkolsky vzdélanych za-
méstnancd, ¢tvrtina zaméstnancd

je vyucena v délnickych oborech.

Stavy zaméstnancu v letech 2012-2017

2012 1104
2013 1069
2014 985
2015 982
2016 1004

2017 MEPZA
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Zbyvajici zaméstnanci maji stfedo-
Skolské vzdélani s maturitou. Tato
vzdélanostni struktura plné odpovida
charakteru ¢innosti spolecnosti.

V roce 2017 byl prdmeérny vék zamést-
nanct SKODA JS 45,38 let. Primérny
vék ve SKODA JS a.s. je udrzovan na
dlouhodobé priblizné stejné Grovni.
Ato i pfes postupné zvySovani véku
odchodu do ddchodu.

Vzdélavani

Cilem fizeni lidskych zdroj ve spolec-
nosti SKODA JS a.s. je zaméstnavat
vykonné a kvalifikované zaméstnance
v potiebné vzdélanostni i vékové
strukture.

Vzdélavani je urcovano dle konkrétnich
potieb pFirealizaci projektl a zakazek.
V souvislosti s tim jsou prohlubovany

a rozsirovany profesni znalosti zamést-
nancd.

V oblasti jaderné energetiky probiha-
jive spole¢nosti odborné seminare

v ramci zavedeného cyklu ,Jaderné
vzdélavani”. Bylo zahajeno proskolova-
ni zaméstnancy dle novely Atomového
zdkona ¢. 263/2016 Sb. a zakona

¢. 412/2005 Sb. Zakon o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni
zpUsobilosti.

Vroce 2017 SKODA JS a.s. zapojila

do projektu Podpora zaméstnanosti

a adaptability pracovni sily financova-
ného z Operacniho programu .Zamést-
nanost”. V tomto roce bylo z projektu
na dalsi profesnivzdélavani zamést-
nancd v oblasti odbornych, jazykovych
a pocitacovych dovednosti cerpano

414 752 KE.

V oblasti vzdélavani byla ve spolecnosti
investovana suma 5,838 mil. K&.
Pradmérné Cinila ¢astka na vzdélavani
na jednoho zaméstnance 5 758 K¢
rocné. Se zahrnutim dotace Evrop-
ského fondu z operacniho programu

Naklady na vzdélani v letech 2012-2017

2012 3203
2013 3021
2014 3511
2015 3513
2016 5932

2017 WAL

naklady v K¢/zaméstnance

Roéni zprava 2017 SKODA JS a.s.

.Zaméstnanost” byla celkovéa vynaloZe-
na ¢astka na vzdélavani zaméstnancl
ve vysi 6 273 689 K¢.

Oblast bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci

Ve spolecnosti je certifikovan
systém managementu BOZP OHSAS
18001:2007.

SKODA JS a.s. vénuje pozornost neu-
stalému zlepSovani povédomi zamést-
nancl v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci a také systematickému
vyhledavani a omezovani rizik mozného
ohroZeni zdravi zaméstnancu.

Pocet pracovnich Urazl se dlouhodo-
bé drzi na nizké hodnoté. V roce 2017
se staly Ctyri méné zavazné pracovni
Urazy s pracovni neschopnosti.

SOCIALNi PROGRAM

> Ve spolecnosti je stanovena pracovni doba 37,5 hodiny tydné.

> Zaméstnavatel prispiva na penzijni pripojisténi zaméstnancim castkou

900 K¢ mesicné.

> Pro zaméstnance, ktefi pracuji ve ztizeném pracovnim prostred;,

zajistuje zaméstnavatel rekondicni rehabilitacni péci s poskytnutim

pracovniho volna.

> Zaméstnavatel vytvari socialni fond pro uspokojovani socialnich potreb

zaméstnancd.
> Spolec¢nost dale poskytuje zaméstnancim:

- tyden dovolené nad zékladni vyméru dovolené dle zadkoniku prace,

- priplatky za praci nad rémec zakoniku prace,

- pracovnivolno s nahradou mzdy nad ramec legislativy,
- jubilejni odmény,

- prispévek za prvni tfi dny pracovni neschopnosti.

Cerpani socialniho fondu v roce 2017 (v tis. K¢)

Prispévek na stravovani 307
Détské a rodinné rekreace 219
Prispévek na preventivni zdravotni programy 1151
Sportovni, kulturni a dalsi ¢innost 459
Celkem cerpani 2136

Vékova struktura zaméstnanct k 31. 12. 2017

b1 letavyse

412750 let

Vzdélanostni struktura zaméstnanct k 31. 12. 2017

~ stfedni odborné
bez maturity

Gplné stfedni
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Spolecenska odpovédnost

Spolecensky odpovédné chovani je
soucasti firemni filozofie spolecnosti
SKODA JS a.s. Spole¢nost si uvédomu-
je své zavazky, které vyplyvaji z posta-
veni jedné z nejvyznamnéjsich firem

v plzenském regionu. Kazdoroc¢né
podporuje celou radu kulturnich,
vzdélavacich, sportovnich a charitativ-
nich projektd.

Spolecnost dlouhodobé usiluje o rozvoj
technického gkolstvi. SKODA JS a.s.
podporuje finanéné i vyukou svych
odbornikd Zapadoceskou univerzitu
v Plzni (ZCU) a Ceské vysoké uceni
technické v Praze. Studenti technic-
kych fakult téchto vysokych skol maji
také mozZnost vypracovat bakalarské
a diplomové prace podle zadani a pod
odbornym vedenim zaméstnanci
spolecnosti.

Tradi¢né nejsirsi spoluprace v oblasti
vzdélavani je spolecnosti realizovana
v Plzenském kraji. Na Zapadoceské
univerzité se odbornici spolecnosti
podileji na vyuce oboru ., Stavba jaderné
energetickych zafizeni" na katedre
energetickych strojd a zarizeni Fakulty
strojni. Spolupréace pokracuje také ve
vychové u¢nad strojirenskych obord,

a to predevsim v oblasti praktické
vyuky, kterou maji moznost absolvovat
ve vyrobnich provozech SKODA JS a.s.

SKODA JS a.s. je hlavnim organi-
zatorem kazdoroc¢ni akce ,Jaderné
dny”. Jedné se o expozici doplnénou
prednaskami, které maji za cil priblizit
oblast vyuziti jaderné energie zejména
studentdm stirednich a vysokych gkol
a zvysit jejich zajem o védu a techniku.

CLENSTVi SPOLECNOSTI SKODA JS a.s. V ORGANIZACICH

Aliance ceské energetiky sdruzuje spolecnosti, jejichz
cilem je zvySit své Sance v zahranicnich vybérovych fize-
nich, predevsim v jaderné energetice. Iniciativa vychazi

z Narodniho akéniho planu rozvoje jaderné energetiky.

ENS (Ceska nuklearni spole¢nost) sdruzuje jako individu-

SKODA JS a.s. pofada vystavu spolecné
se sdruzenim CENEN (Czech Nuclear
Education Network] a Zdpadoceskou
univerzitou v Plzni.

SKODA JS a.s. se také umistila

na tiretim misté ve 4. ro¢niku soutéze
Cena hejtmana Plzenského kraje

za spolecenskou odpovédnost pro rok
2016 v kategorii Podnikatelsky sektor,
a navazala tak na Uspéchy z predcho-
zich ro¢nika.

SKODA JS a.s. se dlouhodobé zaméfuje
na pomoc potrebnym, a to zejména
prostrednictvim Ustavd socialni péce,
détskych domovd a charitativnich
organizaci pisobicich v Plzenském
kraji.

inzenyrstvi a vyrobnich podnikd usilujicich o rozvoj a udrze-
ni kvality Ceského jaderného vzdélavani a jeho zarazeni do
celoevropského kontextu.

Technologicka platforma ,,UdrZitelna energetika CR"

je instituciondlni néstroj pro podporu aktivit souvisejicich

alni cleny zajemce o problematiku jaderné energetiky
a organizace, skoly, vyzkumné Ustavy, vyrobni podniky
jako kolektivni ¢leny formou ¢lenstvi pravnickych osob
nebo jejich organizacnich jednotek.

Sdruzeni CENEN (Czech Nuclear Education Network)

je dobrovolnym akademickym sdruzenim vzdélavacich
instituci zabyvajicich se vyukou v oboru Jaderného
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s vyzkumem, vyvojem a zavadénim technologii vyuzitelnych
pro udrzitelny rozvoj vyroby, pfenosu a spotieby modernich
forem energie v CR.

Regionalni hospodarska komora Plzenského kraje

Komora pro hospodarské styky se Spolecenstvim
nezavislych statd

y; pr

A technlcko-hospoda"
a 311 zaestnancu

?fesu:h\




SKODA JS a.s. a konsolidaéni celek

Materska spolecnost

MateFska spole¢nost SKODA JS a.s.

Sidlo Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzen
Datum vzniku 5.3.1993

Zakladatel SKODA as.

Akcionar OMZ B.V.

Vklad 100%

iI€o 25235753

Dceriné spolecnosti zahrnuté do konsolidacniho celku

DcefFina spolecnost

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Sidlo

Hornopotocnd 4, 917 01 Trnava, Slovenska republika

Datum vzniku

25.4.1995 (zapséana do obchodniho rejstiiku

u registracniho soudu Bratislava, oddil s.r.o., vlozka 3544/K]

Roé&ni zprava 2017 SKODA JS a.s.

Organizaéni schéma spole€nosti
SKODA JS a.s. k1. 6.2018

Valna hromada

Dozoréi rada SKODA JS a.s.

Predstavenstvo SKODA JS a.s.

GENERALNI REDITEL

Kancelar generalniho reditele

Pravni kancelar

Zakladatel SKODA JS a.s.
(v dobé zalozeni SKODA JADERNE STROJIRENSTVI, Plzefs, s.r.o.)
Akcionar SKODA JS a.s.
Vklad 100%
Ico 34120220
Ostatni cenné papiry a podily
Spole¢nost UJV Re%, a. s.
Sidlo Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec

Datum vzniku

31.12.1992 (zapséana do obchodniho rejstiiku
Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1833)

Zakladatel

Spolecnost byla zaloZzena jedinym zakladatelem
Federalnim fondem narodniho majetku

Vyse Géasti SKODA JS a.s. na zakladnim jméni

17,40%

Ico

46356088

Divize D1
InZenyring

Divize D2
Servis JE

Divize D3
Jaderné zarizeni

Spolecnost Interatomenergo M.CH.0.

Sidlo Kitajgorodskij projezd, d. 7, 109074, Moskva, Ruska federace
Datum vzniku 13.12. 1973

Zakladatel Sdruzeni bylo zalozeno na zakladé rozhodnuti vlad zemf

byvalé RVHP a SFRJ

Vysge Géasti SKODA JS a.s. na zakladnim jméni

12,78 %

Pravni forma
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mezinarodni hospodarské sdruzeni

Divizve D4
SKR JE
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Roéni zprava 2017 SKODA JS a.s.

Statutarni organy a vedeni spolec¢nosti
k1.6.2018

Dozorci rada spolecnosti

Dmitrii Vorobev
predseda dozorci rady

Vladimir Dyukov
mistopredseda dozorci rady

Yan Tsenter
¢len dozorci rady

Oleg Shumakov
clen dozorci rady

Stanislav Patrikeev Petr Kryl Sergey Khoshenko Jan Kleisner

Predstavenstvo spolecnosti

Vladimir Poklop
predseda predstavenstva

Stanislav Patrikeev
mistopredseda predstavenstva

Sergey Khoshenko
mistopredseda predstavenstva

Jan Kleisner

Clen predstavenstva i
. Frantiek Kréek Lukag Rezab
Vadim Pevzner

Clen predstavenstva

FrantiSek Kréek
Clen predstavenstva

Vladimir Poklop

Vedeni spolecnosti

Vladimir Poklop FrantiSek Krcek Libor Holik

generalni reditel reditel divize Servis JE reditel Useku Business Controlling

Jan Kleisner Karel Hegner Petr Altschul

financni reditel reditel divize Jaderné zarizeni feditel Useku Nakup Karel Hegner Petr Altschul Vadim Pevzner Libor Holik
Stanislav Patrikeev Petr Kryl Peter Luptacik

Feditel Useku Rizeni rizik a vnitFni audit feditel divize SKR JE povéeny Fizenim Useku Obchod

Sergey Khoshenko Katefina Rihova Lukas Rezab

reditel pro administrativu personalni reditelka reditel tseku Management jakosti
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Komentar k finanénimu hospodareni

Vykaz zisku a ztraty, rozvaha

Spole¢nost SKODA JS a.s. (déle jen
.Spole¢nost”] mize zaradit rok 2017
historii. Dle mezindrodnich Ucetnich
standardd (IFRS) dosahly konsolidované
trzby 4,656 mld. K¢. Oproti predchozi-
mu roku je to navyseni o 253,5 mil. K¢.
Vyraznéjsi bylo navyseni zisku pred
zdanénim za stejné obdobi 0 195,7 mil. K¢
na 373,7 mil. K&. Uvedeného meziro¢ni-
ho zlepseni bylo dosazeno diky Uspésné
realizaci kontraktl spojenych s dostav-
bou Jaderné elektrarny Mochovce.
Vyznamné prispély i projekty pro NAEK
Energoatom, MVM Paks a CEZ a.s.
Celkem 3,195 mld. K¢ trzeb vykazanych

Struktura trzeb v roce 2017 dle obort ¢innosti

za konsolidovany celek (IFRS)

e 0,8%

pouzitého paliva "/ Ostatni

Zazizeni
pro jaderné
elektrarny
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dle mezinarodnich Gcetnich standardd

bylo realizovano v exportu, tedy 68,6 %.

Podivame-Lli se na trzby podle jednot-
livych segmentd, tak 66 % pripadlo na
investicni inZenyring, 16,8 % na servis
a 17,2 % na vyrobu zarizeni pro jaderné
elektrarny. Zatimco v investi¢nim
inZenyringu doslo k meziro¢nimu vy-
znamnému narlstu, ostatni segmenty
podnikani zaznamenaly mirny pokles
trzeb.

Protoze Spolecnost realizuje vyhrad-
né zakazky, které jsou kryty prodejni
smlouvou, znamena narlst nedokon-
cené vyroby o 149,7 mil. K¢ na Uroven
1,121 mld. K& [dle ¢eskych Ucetnich
standardd) prislib na udrzenf solidni

Urovné trzeb i pro nasledujici Ucetni
obdobi. Lze konstatovat, ze Spolec¢nost
je i zakazkoveé stabilizovana.

Udrzeni zakazkové rentability Spo-
lecnosti pro dalsi Gcetni obdobi zavisi
predevsim na strukture zakazek,

z nichz budou vytvoreny trzby. Z analyzy
ziskovosti predpokladanych realizova-
nych zakazek lze vyvodit zavér, Ze ren-
tabilita trzeb poklesne cca o Ctvrtinu.
Vysi zisku Spolecnosti v dalSim Gcetnim
obdobi lze tedy udrzet pouze vyraznou
nakladovou restrikci, pokud by bylo ze
strednédobého horizontu smysluplné
jirealizovat.

Struktura trzeb v letech 2013-2017 dle oboru ¢innosti

za konsolidovany celek (IFRS)

Skladovani .
pouZitého paliva

pro jaderné
elektrarny

inZenyring Servis proJE/

/ Ostatni

inZenyring
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Financni situace spolecnosti,
financovani projektu
a pojisténi

Spolecnost vykazala v roce 2017 opét
stabilni likvidni pozici a vSechny své
zavazky hradila v terminech splatnosti.
Hlavni objemy penéznich tokl probihaly
v provozni ¢innosti a nejvice je ovlivio-
vala realizace vySe uvedenych dlouho-
dobych projektd.

Dlouhodoby pfistup Spolecnosti

k uplatiovani maximalniho mozného
objemu zinkasovanych zaloh, oproti
bankovnim garancim, v rdémci plateb-
nich podminek realizovanych smluv,
prispiva k pozitivnimu vyvoji cash flow.

Struktura trZzeb v roce 2017 dle teritoria zemé urceni

za konsolidovany celek (IFRS)

Spolecnost v pribéhu roku nebyla
nucena vyuzit externi financovani pro-
strednictvim Gvérovych linek, které ma
dohodnuty s financujicimi bankami,
Komeréni bankou a.s. a Ceskosloven-
skou obchodni bankou, a.s. Dcerina
spolecnost SKODA SLOVAKIA, a.s.
béhem roku cerpala revolvingovy
Gcelovy Gvér od VUB a.s., jeho? hodnota
oscilovala kolem 1 mil. EUR.

U investi¢ni ¢innosti predstavoval
penézni tok pouze vydajovou Cast,
a to do vyrobni zékladny a IT projektd,
v celkovém objemu cca 78 mil. K¢.

Vzhledem k dostate¢nému objemu
penéznich prostfedkd na svych Gcétech

hradila Spolecnost vSechny zavazky

v terminech splatnosti. Ani pohledavky
po splatnosti nepredstavovaly v roce
2017 zadny zasadni problém a oscilova-
ly kolem obvyklych hodnot poslednich
let. Obvykla doba opozdéného inkasa
takovych pohledavek se pohybovala

v rddu dnd, nékolika malo tydnd.

V pribéhu roku 2017 vyuzivala Spolec-
nost privystavovani velkého mnoz-
stvi bankovnich zaruk zarucni linky
oteviené u Komercni banky, a.s. au
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

V rémci projektu ..Dostavba 3. a 4. blo-
ku jaderné elektrarny Mochovce” doslo
k dalsimu prodlouZeni platnosti vsech
vystavenych bankovnich zaruk v soula-

Strukturatrzeb v letech 2013-2017 dle teritoria zemé

urceni za konsolidovany celek (IFRS)

republika

republika
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du se smluvni dokumentaci a aktualni-
mi smluvnimi terminy.

V oblasti pojisténi pokracovala v roce
2017 Uspésna spoluprace s nejvetsi
Ceskou pojistovaci maklérskou spolec-
nosti RENOMIA, a.s. Za jeji soucinnosti
jsme upresnili a rozsiFili pojisténi pro-
fesni odpovédnosti stejné jako pojisténi
obecné odpovédnosti za $kodu zpl-
sobenou nasim produktem a tim dale
snizili mozny dopad rizik, zejména ze
servisnich a dodavatelskych kontraktd
Spolecnosti.

Zpusob Fizeni rizik likvidity
a ménove pozice

Velkou ¢ast svych trzeb ziskava Spo-
lecnost ze zahranici, z toho vétsina je
inkasovana v EUR. Prijmy v EUR dlou-
hodobé prevysuji vydaje v této méne,
proto musime jejich ¢ast prodavat za
Ceské koruny. Vysledek hospodareni
ovliviuji kurzové rozdily vzniklé pFi re-
alizaci penéznich transakcei v cizi méné,
¢ast z nich pripada na prodeje cizich
mén na financnim trhu oznacované jako
FXtransakce. Vétsina téchto transakci
v uplynulém roce byly ménové spoty

a swapy predstavujici prodej EUR

za CZK.

Riziko likvidity je ve SpoleCnosti ffizeno
tak, aby byl zajiStén dostatecny objem
finan¢nich zdrojd potfebnych pro plnéni
financ¢nich zavazkl. Proces fizeni likvi-
dity probiha ve Spolecnosti na nékolika
drovnich.

U vyznamnych zakazek, nad stanoveny
limit financniho plnéni, jsou v souladu
s nastavenymi internimi predpisy u kaz-
dé takové zakazky analyzovany naklady
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jejiho financovani a dopady do likvidi-
ty Spolecnosti. V pripadé vyznamné
potreby dodatecného financovanijsou
zdroje a podminky financovani pripra-
vovany jiz v nabidkové fazi vybérového
fizen.

Kratkodobé rizeni likvidity ve Spolec-
nosti predstavuje fizeni penéznich tokd
na zakladé dat ziskanych z informac-
niho systému, ktery poskytuje prehled
o objemu a splatnosti véech zavazkd

a pohledavek.

Dlouhodobé Fizeni likvidity znamena
analyzu vyvoje likvidity Spolecnosti na
obdobi plovouciho roku a na mésicni
bazi. Obsahuje veSkeré znamé i pla-
nované financni toky v jednotlivych
meénach. Spolecnost v pripadé potreby
reaguje na aktualni vyvoj realizaci
externich i internich opatreni, ktera
predchazi zhorseni likvidni pozice
Spolec¢nosti, zejména sjednanim dosta-
tecnych vérovych linek u financujicich
instituct.

Spolecnost aktualné pracuje na vyvoji
platebnich systém tak, aby doslo

k maximalni automatizaci platebniho
procesu. Mezi tyto zmeény patii napfi-
klad prechod v komunikaci s bankami
pro SEPA platby v ramci EHP z texto-
vého formatu na novy format XML

(v souladu s natizenim EU 260/2012).

Z trznich rizik, mezi které patri ménové
riziko, Urokové riziko a komoditni riziko,
je pro Spolec¢nost nejvyznamngjsi
meénové riziko, souvisici s jeji exportni
vykonnosti. Cilem Fizeni ménovych
rizik je dodrZet planované rozpoctoveé
kurzy a tim napomahat zajisténi pla-
nované ziskovosti vsech podepsanych
zakazek. Ménové riziko Spolecnosti je

timto zpUsobem udrzovano tak, aby jeji
vysledky hospodareni nebyly vyznam-
nym zplsobem ovlivnény vyvojem
sménnych kurzd na financnich trzich.
Jsou k tomu vyuzivany vSechny dostup-
né netransakéni zpUsoby eliminace
meénovych rizik, stejné jako standardni
derivatové zajiStovaci nastroje, k nimz
patfi ménoveé forwardy, ménové swapy
a kombinace ménovych opcf, vSe v sou-
ladu se schvalenymi internimi postupy.
Povolené zajistovaci nastroje, strategie
zajisténi, Ucetni postupy a nastavené
rizikové limity jsou definovany v doku-
mentu ,.Strategie zajistovani ménovych
rizik ve SKODA JS a.s.”

Zaverem

Spolecnost vroce 2017 dosahla vyrazné
lepSich vysledkd hospodarent, neZ ji
svym planem stanovili akcionari, a lze
konstatovat, Ze to byl jeden z nejuspés-
néjsich hospodarskych rokd od jeji
transformace na akciovou spolecnost.
Podarilo se také uzavrit Fadu novych

i dlouhodobych zakéazek, a proto,
vzhledem k zasobé uzavrenych zakazek
na dodavky, zejména pro jadernou
energetiku, je redlnd Sance udrzet
dobré a stabilni hospodareniiv dalsich
nejblizsich letech.

Ing. Jan Kleisner
financ¢ni reditel

Roé&ni zprava 2017 SKODA JS a.s.

35



5
i

|
h korun.

—

o
u

N

toupal
ion

F376m
skyc

y 4

énimvys

na témé

k pred zdan

y 4

2.8
A .n,". ._a..r ....,_“, ~
. i\ [ V,Aﬂ_ i _
B = analia |




Roé&ni zprava 2017 SKODA JS a.s.

UCETNI ZAVERKA SKODA JS a.s. Vikaziskua sty rokkondic 3. prosineem2017

Oznac. 2017 2016

d l ' : A S . Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 4499180 4444966

p O e . Trzby za prodej zboZi 1755 1751
. Vykonova spotieba 3319798 3171672

Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1584 1469
Spotfeba materidlu a energie 843407 740923
Sluzby 2 474807 24292

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -172.176 95575
Aktivace (-) -692
Osobni naklady 795033 718 783
Mzdové néklady 589 539 536075
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 205 494 182708
Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistén{ 187 173 165679
Ostatni ndklady 18321 17029
Upravy hodnot v provozni oblasti 78 555 59 441
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 61069 62034
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 63838 59 265
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -2769 2769
Upravy hodnot zasob 18514 -16 265
Upravy hodnot pohledavek -1028 13672
Ostatni provozni vynosy 13971 21055
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1251 268
Trzby z prodaného materialu 1424 745
Jiné provoznivynosy 11296 20042
Ostatni provozni naklady 43043 165 749
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9
Z(statkova cena prodaného materialu 1248 3114
Dané a poplatky 824 1124
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi 1585 120937
Jiné provozni naklady 39386 40565
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 450 653 257 244
Vynosové uroky a podobné vynosy 268 770
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 268 770
Ostatni financni vynosy 38585 4859
Ostatni financni ndklady 86 945 36631
Financni vysledek hospodareni -48092 -31002
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 402561 226 242
Dafi z pFijmi 87768 61904
Dari z piijm0 splatna 93750 69 742
Dan z piijm0 odlozend (+/-) -5982 -7838
Vysledek hospodareni po zdané 314793 164338
Vysledek hospodareni za aéetni obdobi (+/-) 314793 164 338
Cisty obrat za G¢etni obdobi = I + Il + Il + IV. + V. + VL. + VII. 4553759 4473 401

Uvedené finanni Gdaje pFedstavuji pouze vybrané Gdaje z GCetni zavérky spolecnosti. Kompletni GCetni zavérka je ulozena v sidle spolecnostia je zvefejnéna ve Sbirce listin rejstfikového
soudu. K Gcetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spolecnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidenéni &islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad.
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Rozvaha k 31. prosinci 2017 (v tisicich Ke) (v tisicich K&)
Oznac. AKTIVA 2017 2016 Oznac. PASIVA 2017 2016
Brutto Korekce Netto Netto PASIVA CELKEM 3814088 3864 451
AKTIVA CELKEM 5386 514 -1572 426 3814088 3864 451 A. Vlastni kapital 1794706 1571128
B. Dlouhodoby majetek 2080 205 -1469 042 611163 606 232 Al Zakladni kapital 550 000 550000
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 131839 -99 645 32194 27 143 ALT Zakladni kapital 550 000 550000
B.1.2. Ocenitelnd prava 126 705 -99 645 27060 24818 Al A’gioakapgtélové fondy 141 497 110576
B.1.2.1. Software 113179 -86 956 26223 23788 ALT. Azio 111 696 111 696
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 13526 -12 689 837 1030 AllL2. Kapitalové fondy 29801 21120
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 5134 5134 2325 All.2.1.  Ostatni kapitalové fondy 50 50
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek A.l.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazk( (+/-) 29 751 -1170
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1490 1490 AL Fondy ze zisku 114 707 114 343
B.15.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3644 3644 2325 NI Ostatni rezervni fondy 11 472 111 472
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 1894109 -1369 397 524712 524 340 AllL2. Statutarni a ostatni fondy 3235 2871
B.ILT. Pozemky a stavby 140653 AT 7085 104603 AV, Vysledek hospodafeni minulych let [+/-) 673709 631871
B.II1.2. Stavby 140 653 -41116 29537 104 603 AIVI Nerozdéleny zisk minulych let 673709 631871
B.II1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1708173 -1327097 381076 376 021 AV Vysledek hospodafeni b&Zného Geetniho obdobf (+/-) 314 793 164338
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1706 -1184 522 513 B.+C. Cizi zdroje 1765 487 1867691
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1706 -1184 522 513 B. Rezervy 429 695 436 673
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotm'/ majetek 43577 43577 43203 B2 Rezerva na dan z piijmé 32971 41533
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek B4 Ostatni rezervy 396 724 395 140
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1664 1664 15151 c. Zavazky 1335792 1431018
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 41913 41913 28052 cl Dlouhodobé zavazky 254 836 202958
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 54 257 54 257 54749 ) Dlouhodobé pFijaté zalohy 237 358 202 739
B.IIL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 8478 8478 8970 Cla Zavazky 7 obchodnich vztaht 17012 166
B.1I1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 45779 45779 45779 Cl9 Zavazky - ostatni 466 53
C. Obézna aktiva 3281790 -103 384 3178 406 3233514 C193. Jiné zévazky 466 53
C.l. Zésoby 15107124 -86 943 LA 1324052 cI. Krétkodobé zavazky 1080956 1228 060
CLL Material 189623 ~39.095 150528 112 315 cli3. Kratkodobé pFijaté zalohy 228 416 535 780
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1164791 -44 086 1120705 970 965 Cll4. Zavazky z obchodnich vztahd 651563 517 933
C.L3. Vyrobky a zboZi 1158 clls. Zavazky ostatni 200977 174 347
C.I3.2. Zbozi — - 1158 C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 57931 53354
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 155710 -3762 151 948 239 614 CII.8.4  Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 32890 30998
c.ll. Pohledavky 1153748 14441 EINISTS0T 1207685 CIL85. Stat- dahové zavazky a dotace 40438 34877
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 59 431 -1105 58 326 37551 C.II86. Dohadné dcty pasivni 63772 55008
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 15876 -1105 14771 125 CII87.  Jiné zavazky 5946 110
C.I1.1.4. OdloZend danova pohledavka 36 040 36 040 37 426 D. Easové rozliZeni pasiv 253895 425 632
C.II1.5. Pohledavky - ostatnf 7515 V53 D.2. V§nosy pFidtich obdobf 253895 425 632
C.I1.1.5.4.  Jiné pohledavky 7515 7515
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 1094317 -15336 1078981 1170134
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 1026223 -15327 1010896 1141004
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 68094 -9 68 085 29130
C.11.2.4.3.  Stat - danové pohledavky 12 915 12 915 22706
C.Il.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1931 1931 3852
C.I1.2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 1429 1429 987
C.11.2.4.6.  Jiné pohledavky 51819 -9 51810 1585
C.IV. Penézni prostredky 617918 617 918 701777
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 379 379 991
C.IV.2. Penézni prostredky na Gcétech 617 539 617 539 700 786
D. Casové rozligeni aktiv 24519 24519 24705
D.1. Néaklady pristich obdobi 24519 24519 24705
Uvedené finanéni Gdaje pfedstavuji pouze vybrané Gdaje z GCetnfzavérky spolecnosti. Kompletni GCetnf zavérka je uloZena v sidle spolecnostia je zvef'ejnéna ve Sbirce listin rejst¥ikového Uvedené finanni Gdaje pFedstavuji pouze vybrané Gdaje z GCetni zavérky spolecnosti. Kompletni GCetni zavérka je ulozena v sidle spolecnostia je zvefejnéna ve Sbirce listin rejstfikového
soudu. K Gcetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., eviden¢ni ¢islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad. soudu. K Gcetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spolecnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidenéni &islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad.
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Prehled o pendinich tocich 2 rok kondic 1. prosincem 2017 verenw KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

2017 2016

. i Fedkd nich ekvivalentl na zaéatku Géetnil i 701777 800 365
Penézni toky z hlavni vydéle¢ nosti p O e

Utetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdanéni 402561 226 242
Upravy o nepené?ni operace 93801 182 658
Odpisy stalych aktiv 63838 59 265
Zména stavu: 16 302 121113
rezerv a opravnych poloZek 16 302 121113
Zisk(-) a ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -1 251 -259
ované nakladové a vynosové troky -268 -770
Pripadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 15180 3309
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zmé&nami pracovniho 496 362 408900
kapitalu, finanénimi a mimoradnymi poloZzkami
Zména potieby pracovniho kapitalu -291199 -256 908
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich U¢td dohadnych a ¢asového rozliseni 94 625 -419 849
Zména stavu kr. zavazk{ z provozni ¢innosti, pasivnich G¢td dohadnych a ¢asového rozlideni -267 362 -151 604
Zmeéna stavu zasob -118 462 314 545
Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim, finanénimi 205163 151992
amimoradnymi poloZkami
Prijaté aroky 268 770
Zaplacena dan z prijmi za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -102 312 -29 214
103 119 123 548
PenéZni toky z investiéni €¢innosti
Nabyti stalych aktiv -66 093 -95 761
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -57 200 -86 536
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -8893 -9 225
1251 268
1251 268
-64 842 -95493
Penézni toky z financnich ¢innosti
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky -122 136 -126 643
Platby z fondd tvore i -2 136 -2 004
-120 000 -124 639
-122 136 -126 643
-83 859 -98588
617 918 701777

Uvedené finan¢ni Gdaje predstavuji pouze vybrané Udaje z (¢etni zavérky spolecnosti. Kompletni Gcetni zavérka je uloZena v sidle spolecnostia je zvefejnéna ve Sbirce listin rejstrikového
soudu. K Uéetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidenéni ¢islo 71, zpréva auditora s vyrokem bez vyhrad.
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Konsolidovany vykaz o financni pozici k 31. prosinci 2017 (v tisicich Ke) Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich Ke)
AKTIVA 2017 2016 2017 2016
OBEZNA AKTIVA Triby z prodeje zboi, vyrobke a sluzeb 4 655851 4 402312
Penize a penézni ekvivalenty - volné zdroje 485 249 552302 Trzby 4 655 851 4402312
Penize a penézni ekvivalenty - vdzané zdroje 154 159 160 943 Spotreba materiédlu a sluzeb -3256 023 -3210 417
Pohledavky - financni 1021062 1150 844 Zména stavu zasob hotové a nedokoncené vyroby -14.897 5703
Nevyfakturované ¢astky odbératelim 742 649 492 469 Aktivace dlouhodobého majetku 0 692
Zasoby 162 509 136 304 Osobni naklady -890 856 -821879
Pohledavky z derivatovych operaci 20312 0 Odpisy -71 355 -72716
Ostatni nefinan¢ni pohledavky 203526 284774 Ostatni provozni vynosy 54705 25830
Ostatni obéZna aktiva - finan¢ni 5635 2 541 Ostatni provozni naklady -103 203 -151 972
Ostatni obéZna aktiva - nefinancni 24781 25099 Provozni zisk 374222 177 553
Obézna aktiva celkem 2819882 2805276 Finanénivynosy 28 891
DLOUHODOBA AKTIVA Financni naklady -528 -430
Nehmotna aktiva 30704 27235 Zisk pfed zdanénim 373722 178 014
Pozemky, budovy a zafizeni 548 255 541789 Dan z pFijmu =L 72 -47390
Realizovatelna financni aktiva 45779 45779 Zisk po zdanéni 290 350 130 624
Ostatni dlouhodobé pohledavky - finanéni 14565 124 Ostatni uplny vysledek
Pohledavky z derivatovych operaci 7515 0 PoloZky, které budou pfi splnéni uréitych podminek reklasifikovany do vysledku hospodareni
OdloZend danova pohledavka 12 456 9936 Kurzové rozdily z prepoctu zahrani¢nich ¢innosti -4 359 -20
Dlouhodoba aktiva celkem 659 274 624863 Zisky/ztraty ze zajidténi penéZnich tokd 38781 -2075
AKTIVA CELKEM 3479 156 3430139 Dan z prijmu vztahujici se k polozkdm ostatniho souhrnného vysledku hospodarent -7 368 39

Ostatni Uplny souhrnny vysledek po zdanéni 27054 -1701
CELKOVY SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA 0BDOBI 317 404 128 923

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky - finanéni 647978 540959
Zavazky z derivatovych operaci 1086 0
Danové zavazky - daf z pFijmd splatné 27256 42975
Ostatni zavazky - finanéni 21617 16 184
Ostatni zavazky - nefinacni 526 846 788373
Rezervy 258 267 261346
Kratkodobé zavazky celkem 1483050 1649837
DLOUHODOBE ZAVAZKY
Ostatni dlouhodobé zavazky - finanéni 16788 165
Zavazky z derivatovych operaci 367 934
Ostatni dlouhodobé zavazky - nefinancni 2344 0
Dlouhodobé zavazky celkem 19 499 1099
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 550 000 550000
Kapitalové a ostatni fondy a rezervy 253806 226752
Nerozdéleny zisk 1172801 1002 451
Vlastni kapital celkem 1976 607 1779 203
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 3479156 3430139

Uvedené financni Gdaje predstavuji pouze vybrané Gdaje z Gcetni zavérky spoteénosp. Kompletni Gcetni zavérka je uloZzena v sidle spolecnosti a je zverejnéna ve Sbirce listin rejstrikového Uvedené finan¢ni Gdaje predstavuji pouze vybrané Gdaje z GCetni zavérky spoleénosgi. Kompletni Gcetni zavérka je uloZzena v sidle spolecnosti a je zverejnéna ve Sbirce listin rejstrikového

soudu. K Ucetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidencni ¢islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad. soudu. K Ucetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidencni ¢islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich Ke)

Zakladni Rezervni Kapitalové Kumulované  Zajisténi Ocefiovaci Nerozdé- Celkem

kapital fond a ostatni kurzové penéznich rozdily leny zisk
fondy rozdily tokl

Stavk 1. lednu 2016 550000 115456 109 201 3486 1681 -1371 933927 1712380
Zisk za Gcetni obdobi - - - - - - 130 624 130 624
Ostatni Gplny vysledek
Kurzové rozdily z prepoctent - - - -20 - - - -20
Zména realné hodnoty zajisténi penéznich tokd - - - - -2075 - - -2075
Zuctovani zmény realné hodnoty peneznich tokl - - - - - - - -
do vysledku hospodarent
Dariovy dopad zU¢tovani zmény reédlné hodnoty penéznich tokd - - - - 394 - - 394
Celkovy ostatni Gplny vysledek - - - -20 -1681 - - -1701
Transakce s vlastniky uc¢tované ve vlastnim kapitalu
Pridél ze zisku do zakonného rezervniho fondu - - - - - - - -
Podily na zisku - - - - - - -62 100 -62 100
Celkem transakce s vlastniky - - - - - - -62100 -62100
Stav k 31. prosinci 2016 550000 115456 109 201 3466 0 -1371 1002451 1779203

Zakladni Rezervni Kapitalové Kumulované  Zajisténi Ocefovaci Nerozdé- Celkem

kapital fond a ostatni kurzové penéznich rozdily leny zisk
fondy rozdily tokd

Stavk 1. lednu 2017 550000 115456 109 201 3466 0 -1371 1002451 1779203
Zisk za ucetni obdobi - - - - - - 290 350 290 350
Ostatni Gplny vysledek
Kurzové rozdily z prepoctent - - - -4 359 - - - -4.359
Zména realné hodnoty zajisténi penéznich tokd - - - - 38781 - - 38781
Zuctovani zmeény readlné hodnoty peneznich tokd - - - - - - - -
do vysledku hospodareni
Dariovy dopad zU¢tovani zmény redlné hodnoty penéznich tokl - - - - -7368 - - -7368
Celkovy ostatni Gplny vysledek - - - -4 359 31413 - - 27054
Transakce s vlastniky uc¢tované ve vlastnim kapitalu
Pridél ze zisku do zakonného rezervniho fondu - - - - - - - -
Podily na zisku - - - - - - -120 000 -120 000
Celkem transakce s vlastniky - - - - - - -120 000 -120 000
Stav k 31. prosinci 2017 550000 115456 109 201 -893 31413 -1371 1172801 1976 607

Uvedené financni Gdaje predstavuji pouze vybrané Udaje z Getni zavérky spolecnosti. Kompletni G¢etni zavérka je uloZena v sidle spolecnosti a je zveFejnéna ve Sbirce listin rejstrikového
soudu. K Ucetni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidencni ¢islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich Ke)
2017 2016
Cisty zisk pFed zdané&nim 373722 178 014
Odpisy 71355 72716
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku a fin. investic -1272 -310
VyUctované prijaté/zaplacené Groky 500 -461
Zména stavu rezerv -3079 84 040
Prijaté Groky 28 891
Zaplacené Groky -528 -430
Ostatni penéZnia nepenéZnioperace 13726 1033
Placend dan z prijmu -109 390 -35866
Provozni penézni toky pfed zménami pracovniho kapitalu 345062 299 627
Zmény pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -53592 -196 180
Zména stavu zasob -3389% 36433
Zména stavu zavazkd z provozni ¢innosti 125419 182 627
Zména stavu ostatnich ob&znych aktiv a zavazk{ -258871 -217 583
Zména stavu vazanych penéznich zdrojd 6784 11649
Cisté pendzni toky z provozni &innosti 130 908 116 573
Investicni €innost:
Vydaje na ndkup dlouhodobého majetku -79 286 -86373
Vydaje/prijmy na pofizeni/z likvidace pridruz. spole¢nosti 0 0
Prijem z prodeje dlouhodobého majetku 1325 310
Penézni toky z investicnich ¢innosti =77 961 -86 063
Financni ¢innost:
Zména stavu Gvérd, pljcek a dlouhodobych zavazkl 0 -4 684
Vyplacené dividendy -120 000 -124 639
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti -120 000 -129 323
Cista zména penéz a penéznich prostredk -67 053 -98 813
Penize a penéZni prostiredky na zacatku obdobi 552302 651115
Penize a penéZni prostiedky - volné zdroje na konci obdobi 485 249 552302

Uvedené finan¢ni Udaje predstavuji pouze vybrané Udaje z Gcetni zavérky spolecnosti. Kompletni Gcetni zavérka je ulozena v sidle spolecnosti a je zverejnéna ve Sbirce listin rejstrikového

soudu. K Getni zavérce byla dne 16. 4. 2018 vydana auditorskou spole&nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., evidencni &islo 71, zprava auditora s vyrokem bez vyhrad.
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Kontaktni udaje

SKODA JS a.s.
Orlik 266/15, Bolevec
316 00 Plzen

Tel.: +420378 041 111

Fax: +420 377 524 755
E-mail: infodskoda-js.cz
Internet: www.skoda-js.cz

25235753
CZ25235753
Rejstrikovy soud v Plzni, oddil B, vlozka 811

Bankovni spojeni: Komerénibanka a.s., pobocka Plzen, Goethova 1, 309 95 Plzen

Cislo G¢tu (CZK): 74303311/0100
IBAN CZ12 0100 0000 0000 7430 3311

Cislo G¢tu (USD): 4848440247/0100
IBAN CZ09 0100 0000 0048 4844 0247
Swift: KOMB CZ PP

Cislo G¢tu (EUR): 4848610277/0100
IBAN CZ15 0100 0000 0048 4861 0277
Swift: KOMB CZ PP






