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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a Givodni slovo generalniho feditele
Vazeni akcionari, vazeni obchodni partnefi,

SKODA JS a.s. (sp&$né uzavira rok, v némsz jsme si pfipomnéli $edesat let nasi &innosti na
poli jaderné energetiky a v némz byla spolenost opét vyrazné ziskova. Dle mezinarodnich
ucetnich standardu jsme dosahli konsolidovanych trzeb v hodnoté 4,4 miliardy &eskych
korun, coz je narlst o vice neZ 25 % oproti vysledku roku 2015. Na export, ktery mifil do 16
zemi, pfipadalo pfes 56 % trzeb. Pokradoval rustovy trend nové pfijatych zakazek, kterych
bylo za vice nez 4,2 miliardy €eskych korun. Zisk pfed zdanénim vystoupal na 178 miliontl
¢eskych korun.

KliCovym aspektem roku 2016 byl rlist vykonnosti firmy. Pomér gistého zisku k trzbam stoupl
ze 2 % v roce 2015 na 3 % za rok 2016. Dafi se nam pies stale naroénéjsi ukoly zvySovat
vynosy a drzet na uzdé naklady. K tomuto cili smérovaly i provedené organizaéni zmény ve
spolecnosti, jejichZ dal$im poslanim je zejména zvyS$eni efektivni podpory obchodnich aktivit
spoleénosti.

Stabilizovali jsme a zajistili perspektivu pro véechny divize firmy. Nejvétsi &ast trzeb, 57 %,
jsme realizovali v divizi InZenyring. Obhdjili jsme svou pozici na vystavbé dvou blokd na JE
Mochovce, dosahli jsme vyraznych milnikl v harmonogramu pinéni Gkol(i a pfipravy na
uvadéni do provozu. Uspésné pokraduje projekt modernizace JE Paks, ziskali jsme nové
inZenyringové zakazky mensiho rozsahu. Schvalenim dlouhodobé perspektivy a zajisténim
vyrobni naplné se podafilo stabilizovat divizi Vyroba. Prace na nasich viastnich modelech
kontejnert pro JE Temelin a JE Dukovany jsou zajimavé jak svymi objemy v horizontu fady
let, tak i tim, ze jsou dukazem nasSich tvir¢ich schopnosti. Pokraéuje vyroba fidicich a
regulacnich prvk( pro reaktory typu VVER. Divize Servis pokracovala v poskytovani udrzby
na JE Dukovany a JE Temelin. Vyznamnym meznikem je podepsana ramcova smlouva mezi
CEZ, a. s. a SKODA JS a.s. na udrzbu logickych celkt Primarni okruh (LC CP) vSech $esti
Geskych jadernych blok.

PokraCovali jsme ve své vyvojové a projekéni praci, jejimz vysledkem jsou napfiklad zminéné
kontejnery vlastniho designu a realizace fady atypickych zakazek. Za na$e zafizeni pro
vyjmuti, transport a likvidaci ¢idel neutronového toku a termoélanku z reaktord typu VVER
1000 jsme ziskali ocenéni za inovaci v mezinarodni soutéZi ,Quality Innovation Award".
Nadale trvale obnovujeme zafizeni a vybaveni spole¢nosti, na pofizeni a opravy investiéniho
majetku jsme v roce 2016 vynalozili vice nez 137 milionu &eskych korun.

Za uplynulym jubilejnim rokem se mlzeme ohlédnout jako za tspéSnym a konstatovat, Ze
jsme si pro rok 2017 vytvofili dobrou vychozi pozici. Rad bych podékoval pfedstavitelim
naseho akcionare, akciové spole€¢nosti OMZ B.V.,za G¢innou podporu, ocenil vstficny pFistup
bankovnich instituci, které poskytovaly dulezité finanéni sluzby v souvislosti s rozvojem
nasich obchodnich aktivit, rovnéz dékuji v8em nasim obchodnim partnerim a
subdodavatelum. Dékuji také vSem zaméstnancim nasi spoleénosti za jejich pfikladnou
spolupraci, tvaréi pFistup(zoﬂfovédnost a vynalozené usili pfi pInéni pracovnich ukolu.

Ing. Josef Perlik //}:"U/M’

pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti
SKODA JS a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spoleénosti SKODA JS as.
(dale také ,Spole€nost’) sestavené na zakladé mezinarodnich standard( Udetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se skiada z konsolidovaného vykazu
o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu o UpIném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o
penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2016 a pfilohy této konsolidované Géetni
zaverky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych u€etnich metod a dal$i vysvétlujici
informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované aéetni
zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana G¢etni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finanéni situace Spole&nosti k 31. prosinci 2016 a finanéni vykonnosti a penéznich
tokd za rok kongici 31. prosincem 2016 v souladu s mezinarodnimi standardy u¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortl
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované udetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a
splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se,
Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadieni nasdeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company and Obchodni rejstfik vedeny 1€0 49619187
a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Méstskym soudem v Praze oddil DIC (2699001996
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyro€ni zpravé mimo konsolidovanou uéetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované t¢etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou G&etni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o u€etni jednotce ziskanymi b&hem auditu konsolidované téetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialngé) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materiainich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a -
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadneé nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na
zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materiéinich)
ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospeéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozor¢i rady Spoleénosti za konsolidovanou
ucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované uGcetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Ugetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen
posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované G€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Géetni zavérky, s
vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd dozoréi rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana G¢etni zavérka jako celek

neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,

nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve

v$ech pfipadech v konsolidované uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou

(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a

povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné ptedpokladat, Ze by jednotlivé

nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasdi povinnosti uplatiovat

béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované
udetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dlikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit nazor na G¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich
odhad(l a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v piiloze konsolidované uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucéetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dudkazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materiaini} nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
v€etné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

o  Ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych €innosti v ramci skupiny s cilem vyjadfit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu skupiny. Vyjadfeni vyroku auditora zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.



Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
0 planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitfnim kontrolnim
systemu.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Rizi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované uéetni
zaverky spolecnosti SKODA JS a.s. k 31. prosinci 2016, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 18. dubna 2017

Lty bosillrd e 4 Pty %/%”f é‘

Ing. Karel Ruzi¢ka
KPMG Ceska republika Aydit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni €islo 1895



SKODA JS a.s.
KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI K 31. PROSINCI 2016
(adaje v tis. K¢&)

AKTIVA Bod: 2016 2015
OBEZNA AKTIVA

Penize a penézni ekvivalenty - volné zdroje 7 552302 651 115
Penize a penésni ekvivalenty - vizané zdroje 7 160 943 172 592
Pohledavky - finanéni 8 1150 844 740 029
Nevyfakturované &astky odbératehiim 8,9 492 469 522122
Zisoby 10 136 304 172737
Pohledavky z derivatovych operaci 8, 28 0 1176
Ostatni nefinanéni pohledavky 8 284 774 422 037
Ostatni ob&Zna aktiva - finanéni 8 2541 16 495
Ostatni ob&Zna aktiva - nefinanéni 8 25099 22 939
ObéZn4 aktiva celkem 2 805276 2721242
DLOUHODOBA AKTIVA

Nehmotna aktiva 11 27235 22248
Pozemky, budovy a zatizeni 12 541789 546 832
Realizovatelna finanéni aktiva 8,13 45779 45779
Ostatni dlouhodobé pohledavky - financni 8 124 46 668
QdloZena daiiova pohledavka 17 9936 0
Dlouhodob4 aktiva celkem 624 863 661 527
AKTIVA CELKEM 3430139 3 382 769
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky - finanéni 15 540 959 368916
Zavazky z derivatovych operaci 15,28 0 350
Daitové zavazky - dail z pfijmi splatna 17 42975 2763
Ostatni zavazky - finan&ni 15 16 184 126 259
Ostatni zavazky - nefinadni 15 788373 970 215
Rezervy 18 261 346 177 306
Kratkodobé zdvazky celkem 1649 837 1 645 809
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ostatni dlouhodobé zavazky - finanénf 15 165 4512
Ostatni diouhodobé zdvazky - nefinanéni 15 934 921
OdloZeny datiovy zavazek 17 0 19 147
Dlouhodobé¢ zavazky celkem 1099 24 580
VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital 19 550 000 550 000
Kapitalové a ostatni fondy a rezervy 19 226 752 228453
Nerozdéleny zisk 19 1002 451 933 927
Vlastni kapital cetkem 1779 203 1712 380
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 3430139 3 382 769

Ptiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Géetni zavérky



SKODA JS as. 3
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2016
(idaje v tis. K¢&)

Bod: 2016 015
Trzby z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb 20 4402312 3509 061
Triby 4402 312 3 509 061
Spotieba materialu a sluZeb 21 -3210417 -2412248
Zména stavu zisob hotové a nedokoncené vyroby 5703 7307
Aktivace dlouhodobého majetku 692 1486
Osobni naklady 22 -821 879 -799 616
Odpisy 1,12 -72716 -69 540
Ostatni provozni vynosy 23 25 830 29 460
Ostatni provozni naklady 23 -151 972 -157 805
Provezni zisk 177 553 108 105
Finanéni vynosy 24 891 227
Finanéni naklady 24 -430 -394
Podil na ziskw/ztrat€ piidruzenych spoleénosti 0 -60
Zisk pied zdanénim 178 014 107 878
Daii z pifjmi 17 -47 390 -38477
Zisk po zdanéni 130 624 69 401

Ostatni uplny vysledek :
Polozky, které budou p¥i

P

i urditych pod

k reklasifikoviny do vykazu o iplném vysledku:

Kurzové rozdily z prepoétu zahraniénich ¢innosti -20 -1917
Zisky/ztraty ze zajisténi penéZnich tokn -2075 15968
D’an z pfijmi vztahujici se k polozkam ostatniho uplného 394 3034
vysledku

Ostatni aplny vysledek po zdan&ni -1 701 11017
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI 1284 923 80418

Priloha je nedilnou soudésti této konsolidované Gcetni zavérky.



SKODA JS as.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICT 31.

(udaje v tis, K&)

Cisty zisk pred zdanénim

Odpisy

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku a fin. investic
Vyuétované prijaté / zaplacené tiroky

Zména stavu rezerv

Prijaté uroky

Zaplacené aroky

Podfl na zisku / ztrat& pfidruZzenych spole¢nosti
Ostatni nepen&Znl operace

Placen4 dait z pfijma
Provozni cash flow pi¥ed zménami pracovniho kapitilu

Zmény pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohledavek z provozni &innosti
Zména stavu zdsob

Zména stavu zdvazki z provozni &innosti
Zména stavu ostatnich ob&znych aktiv a zavazki
Zména stavu vazanych penéznich zdroji

Cisté penéini toky z provezni innosti

Investi¢ni ¢innost:

Vydaje na nakup dlouhodobého majetku

Vydaje/pi{jmy na pofizeni/z likvidace ptidruz. spoleénosti
PHjem z prodeje dlouhodobého majetku

Penéini toky z investiénich Sinnosti

Finanéni &innost:
Zména stavu Gvérd, pijéek a dlouhodobych zavazkid
Vyplacené dividendy

PendZni toky 2 finandnich Cinnosti
Cista zména pen&z a penémich prostiedkit

Penize a pengZmi prostfedky na zacatku obdobi

Penize a penéini prostfedky - volné zdroje na konci obdobi

Bod:

11,12

11,12

PROSINCE 2016

2016 2015
178 014 107 878
72716 69 540
-310 -306
-461 167

84 040 98 361
891 227
-430 -394

0 60

1033 -45 512
-35 866 -23927
299 627 206 094
-196 180 61 818
36 433 -49 807
182 627 42230
-217 583 215 879
11 649 99 527
116 573 575 741
-86 373 -45 452
0 14 152

310 306

-86 063 -30 994
-4 684 -69 481
-124 639 0
-129 323 -69 481
-98 813 475 266
651115 175 849
552 302 651 115




SKODA JS a.s.
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNiHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2016
(udaje v tis. K&)

Zskladni Rezervni Kapitilové  Kumulované Zajitténi  Ocehovaci  Nerozdéleny  Celkem
kapital fond  a ostatni fondy kurzové penginich tokil rozdily zisk
rozdily

Stav k 1. lednu 2015 550 000 115 456 109 201 5403 -11 253 -1371 927065 1694 501
Zisk za Gtetni obdobi - - - - - - 69 401 69 401
Ostatni dplny vysledek
Kurzové rozdily z piepocteni - - - =1 917 - B - -1917
Zm¢na realné hodnoty zaji§téni penéznich toki - B . - 15968 - - 15 968
ZGtovani zmény redlné hodnoty peneznich toki do
vysledku hospodaieni - - - = - - E -
Dariovy dopad zuétovani zmény realné hodnoty penéznich
toki - - - - -3 034 - - -3034
Celkovy ostatni uplny vysledek - - - -1917 12934 - - 11017
Transakce s vlastniky attované ve vlastnim kapitilu
Piidél z¢ zisku do rezervniho fondu - - - - - - - -
Podily na zisku - - - - - - -62 539 -62 539
Celkem transakce s viastniky - - - - - - -62 539 -62 539
Stav k 31. prosinci 2015 550 000 115 456 109 201 3 486 1681 -1371 933927 1712380

Zakladni Rezervni Kapitalové Kumulované Zajisténi  QOcefiovaci  Nerozdéleny Celkem

kapital fond  a ostatni fondy kurzové penéinich tokd rozdily zisk
rozdily

Stav k 1. lednu 2016 550 000 11_5 456 109 201 3 486 1681 -1371 933927 1712 380
Zigk 2a dfetnl obdobi - - - - - - 130 624 130 624
Ostatni aplny vysledek
Kurzové rozdily z picpoéteni - - - =20 - - - -20
Zména realng hodnoty zaji§téni penéznich toku - - - - -2075 - - 2075
Ziitovani zmény realné hodnoty peneznich toki do
vysledku hospodareni - . - - - = - -
Dariovy dopad ziétovani zmény realné hodnoty penéznich
toku - « : = 394 E E 394
Celkovy ostatni uplny vysledek - - - -20 -1 681 - - -1 701
Transakee s vlastniky aétované ve viastnim kapitdlu
Piidél ze zisku do rezervniho fondu - - - - . = 3 =
Podily na zisku g E - - - - -62 100 -62 100
Celkem transakce s viastniky - - - - - - -62 100 -62 100
Stav k 31, prosinci 2016 550 000 115 456 109 201 3 466 0 -1371 1002451 1779203

Piiloha je nedilnou sou¢isti této konsolidované uéetni zavirky.



SKODA IS a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016

SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNEN{

PRIJATEM EVROPSKOU UNI{

Popis Skupiny

SKODA JS as. (,,Spole¢nost“) ma sidlo v Ceské republice, Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzeti.
Konsolidovana ucetni zavérka (,ucetni zdvérka“) za rok konéici 31. prosincem 2016 je sestavena
za Spoleénost a jeji 100% deetinou spolecnost SKODA SLOVAKIA, a.s., se sidlem ve Slovenské republice,
Hornopoto¢na 4,917 01, Trnava (,,Skupina“).

Rozhodujicim ptedmétem cinnosti Skupiny je vyroba jademych zatizeni, vyroba t&zkych svafenci a realizace
vystavby, uvadéni do provozu, udrzba a opravy, modemizace a likvidace zafizeni v jaderné energetice a

v klasické energetice.

Spoleénost mé organizacni slozku ve Slovenskeé republice. Od roku 2014 je zaregistrovana stala provozovna
Spolecnosti ve Francii.

Jedinym akcionafem Spoleénosti k 31. prosinci 2016 je spolecnost OMZ B.V., Nizozemské kralovstvi.
Nejvy3si matetskon spolegnosti spolecnosti SKODA JS ass. je nestatni penzijni fond “Gazfond”. Ugetni
zavérka nejvyS$8i matetské spolecnosti neni vefejné k dispozici, Prostfedni (intermediate) matefskou
spolecnosti je "United Heavy Machinery Plants (Uralmash - [zhora Group) - PJSC OMZ".

7.4dné cenné papiry (kapitalové ani dluhové) vydané Skupinou nejsou obchodovany na vetejnych trzich.

Pi¥edstavenstvo

SloZeni predstavenstva Spolec¢nosti k 31. prosinci 2016 bylo dle obchodniho rejstéiku nasledujici:

Funkce
Ing. Josef Perlik piedseda
Sergey Khoshenko mistoptedseda
Stanislav Patrikeev mistoptedseda
Ing. Vladimir Poklop ¢len
Ing. Jan Kleisner clen
Peter LCuptacik ¢len

Zmeény ve sloZeni predstavenstva, které byly v prib&hu roku 2016 zapsany do obchodniho rejstiiku:

Mikhail Ignatenkov zanik ¢Elenstvi: 3. srpna 2015
Ing. Miloslav Provod zanik Clenstvi: 30. listopadu 2015
Ing. Miroslav Fiala zanik funkce pfedsedy: 31, prosince 2015;
zanik Clenstvi: 29. tnora 2016
[liya Novickov zanik funkce mistopredsedy: 5. fijna 2015;
zanik €lenstvi: 30. biezna 2016
Igor Molibog zanik ¢lenstvi a funkce mistopiedsedy: 14. dubna 2016
Sergey Khoshenko vznik &lenstvi: 2, listopadu 2015;

vznik funkce mistoptedsedy: 14. biezna 2016

0]



SKODA JS a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016
SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNENI
PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

Popis Skupiny (pokradovani)

Ing. Josef Perlik vznik funkce piedsedy: 1. ledna 2016;
zanik tunkce piedsedy a ¢lenstvi: 18. unora 2016,
vznik ¢lenstvi: 19. Ginora 2016;
vaznik funkce piedsedy: 29. unora 2016

Ing. Vladimir Poklop vznik ¢lenstvi: 1. bfezna 2016
Stanislav Patrikeev vznik ¢lenstvi: 1. unora 2016;

vznik funkce mistopfedsedy: 15. dubna 2016
Peter Cuptacik vznik Clenstvi: 15. kvétna 2016

Dalsi zm&nou provedenou v roce 2016 v obchodnim rejstiiku byla zména podoby akcii Spoletnosti z listinné
na zaknihovanou (zapsano 21. zari 2016).

SloZeni predstavenstva Spolecnosti k 3 1. prosinci 2015 bylo dle obchodniho rejstiiku nasledujici:

Funkce

Ing. Miroslav Fiala pfedseda

Igor Molibog mistopiedseda
Iliya Novickov mistopiedseda
Ing. Jan Kleisner ¢len

Ing. Josef Perlik ¢len

Mikhail Ignatenkov ¢len

Ing. Miloslav Provod Clen

Zmény ve sloZeni piedstavenstva, kter¢ byly v pritb&hu roku 2015 zapsany do obchodniho rejstiiku:

Igor Molibog mistopfedseda (vznik Elenstvi: 9. prosince 2014, vznik funkce mistoptedsedy:
12. prosince 2014)
Ing. Jan Kleisner ¢len (obnova Clenstvi: 1. éervna 2015)

Dalsi zm&€nou provedenou v roce 2015 v obchodnim rejstiiku byla zména adresy Spolecnosti
na Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzeii (zapsano 9. ¢ervna 2015).

@
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PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016
SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDYU) UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNEN(
PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

Popis Skupiny (pokracovanf)

Dozoréi rada

SloZeni dozoréi rady k 3 1. prosinci 2016 bylo dle obchodniho rejstfiku nasledujici:

Funkce
Igor Molibog predseda
Mikhail Smirnov mistopfedseda
Vadim Makhov ¢len
Yury Utochkin Elen

Zmeény ve sloZeni dozoréi rady, které byly v prib&hu roku 2016 zapsany do obchodniho rejstfiku:

Dmitry Zauers zanik Clenstvi: 31. btezna 2016
Igor Molibog vznik &lenstvi: 15, dubna 2016;

vznik funkce ptedsedy: 16. kvétna 2016
Vadim Makhov zanik funkce ptedsedy: 16. kvétna 2016;

vznik lenstvi: 8. listopadu 2014

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2015 bylo dle obchodniho rejstiiku néasledujici:

Funkce
Vadim Makhov ptedseda
Mikhail Smimov mistopfedseda
Dmitry Zauers ¢len
Yury Utochkin ¢len

Zmeény ve slozeni dozoréi rady, které byly v pribéhu roku 2015 zapsany do obchodniho rejstiiku:

Vadim Makhov ptedseda (obnova clenstvi: 8. listopadu 2014,
obnova funkce: 25. listopadu 2014)
Igor Molibog zanik ¢lenstvi a funkce mistopiedsedy (8. prosince 2014)
Dmitry Zauers ¢len (obnova ¢lenstvi: 8. prosince 2014)
Yury Utochkin ¢len (obnova ¢lenstvi: 8. prosince 2014)
Mikhail Smimov mistopfedseda (vznik ¢lenstvi: 9. prosince 2014,

vznik funkce mistopfedsedy: 18. unora 2015)
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SKODA JS a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETN{ ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016
SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTV] (IFRS) VE ZNEN{
PRIJATEM EVROPSKOU UNI{

Pravidla pro pfipravu konsolidované uéetni zdvérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy udetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi pfijatymi Radou pro mezinarodni ugetni
standardy (International Accounting Standards Board, IASB) schvalenymi k pouZiti v ramci Evropské unie
(European Union), které byly platné k 31. prosinci 2016. Tato ucetni zavérka byla schvalena piedstavenstvem
k vydani dne 18, dubna 2017.

Konsolidovang udetni zdvérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31. prosinci 2016
anakladd, vynosd a vysledku jejiho hospodatfeni a penéznich tokd za rok 2016, je sestavena v &eskych
korunach, které jsou funkéni ménou, a zistatky jsou zaokrouhleny na nejbliZ3i tisice. Konsolidovana udetni
zavérka je sestavena na zéaklade historickych cen, s vyjimkou realizovatelnych finan¢nich aktiv, finanénich
aktiv a zavazkd a finan¢nich nastroji ocetfiovanych realnou hodnotou.

Scstaveni uéetni zaverky v souladu s Meczindrodnimi standardy Géetnihio vykaznictvi vyZaduje uplatiiovani
urcitych zasadnich Gcetnich odhadit. VyZaduje rovn€z, aby vedeni Skupiny vyuZivalo sviij Gsudek v procesu
aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Oblasti kladouci vy$$i naroky na uplatfiovani usudku nebo s vy3$3i mirou
slozitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro tdely sestaveni ucetni zavérky uplatiiovany dilezité pfedpoklady a
odhady, jsou zvefejnény v bod¢ 6.

udetnich vykazii nemély dopad na tuto konsolidovanou Géetni zavérku.
Neaplikované nové standardy a interpretace schvilené Evropskou unii, dosud neiéinné

= Novy standard [FRS 15 — Vynusy ze situv se zakazniky

Vedeni Skupiny ocekava, Ze tento standard bude mit vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni
zavérku Skupiny. Zmény se daji oéekavat v dosavadnim uétovani smluv o zhotoveni, trzeb za sluzby,
zpisobu UCtovani o zarukach a o nékladech na ziskani kontraktu. Vzhledem k dlouhodobym
kontraktim, které skupina uzavira, se da oéekavat i vyznamny dopad u smluv s vyznamnym prvkem
financovani. Vedeni Skupiny proto jiz zahajilo projekt, jeho? cilem je revidovat uzaviené smlouvy
a vyhodnocovat konkrétni dopady v jednotlivych oblastech tak, aby byla v souladu snovym
standardem.

e Novy standard IFRS 9 — Finanéni néstroje

Vedeni Skupiny analyzuje dopad tohoto standardu na konsolidovanou agetni zavérku Skupiny.

Standardy a interpretace schvilené Radou pro Mezindrodni a¢etni standardy (IASB), ¢ekajici na

schvileni Evropskou unii

e Novy standard IFRS 16 — Leasingy

Vedeni Skupiny ocekava, Ze tato novelizace bude mit vyznamny dopad na konsolidovanou t&etni
zavérku Skupiny, nebot’ eviduje nékolik dlouhodobych pronajmi. Proto dojde krevizi vech
leasingovych smluv, které ma Skupina uzaviené, a nasledné promitne zménu v jejich vykazovani tak,
aby byla v souladu s novym standardem.
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PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016

SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNEN{

PRIJATEM EVROPSKOU UNI{

Pravidla pro pFipravu konsolidované uéetni zavErky (pokradovani)

e Novela IAS 12 - Dané z ptijmi: Uttovéni odloZenych dafiovych pohledavek k nerealizovanym ztratam

Vedeni Skupiny ofekavd, Ze tato novelizace nebude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou t&etni zavérku Skupiny.

e Novela [AS 7 - Pfehled o penéZnich tocich: Prvotni zvefejnéni

Vedeni Skupiny ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad

na konsolidovanou udetni zavérku.

o Novela IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky

Vedeni Skupiny analyzuje dopad této novely na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.

¢ Novela IFRS 2 - Klasifikace a ocenéni transakci uhrad véazanych na akcie

Skupina provedla analyzu vySe uvedeného roéniho zdokonaleni a neodekava vyznamny dopad
na konsolidovanou téetni zavérku Skupiny.

e Novela IFRS 4 - PouZiti [FRS 9 Finanéni nastroje s IFRS 4 Pojistné smtouvy

Skupina provedla analyzu vy$e uvedeného roéniho zdokonaleni a neodekava vyznamny dopad
na konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny.

Zpisob konsolidace

Konsolidovana uéetni zavérka Skupiny obsahuje aéetni vykazy Skupiny s aktivy, zavazky, vlastnim kapitalem,
vynosy, ndklady a cash flow Spoleénosti, jejich deefinych spolednosti a spoleénych ujednani (spoluovladanych
jednotek). Skupina je prezentovana jako samostatna ekonomicka jednotka a konsolidovana uéetni zavérka je
sestavend ke konci stejného acetniho obdobi jako individualni dcetni zavérka Spoleénosti za pouZiti
jednotnych ucetnich postupii ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnim udalostem, ke kterym doslo
za podobnych okolnosti.

Spoleénosti pod rozhodujicim vlivem

Dcetiné spolecnosti jsou subjekty pod kontrolou matei'ské spoleénosti. Investor ovlada investici, pokud je
vystaven variabilnim vynostim nebo na n€ ma narok na zakladg své angaZovanosti v této jednotce a miiZe tyto
vynosy prostrednictvim své moci nad touto jednotkou ovlivfiovat.

Dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany plnou metodou.
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PRIJATEM EVROPSKOU UNII

Zpisob konsolidace (pokracovani)

Nekontrolni podily jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici ve vlastnim kapitalu oddéleng
od vlastniho kapitalu naleZiciho akcionafim matefské spole¢nosti.

Investice do pridruZzenyeh podniki

Investice do ptidruzenych podnikl se vztahuje na Gcetni jednotky, ve kterych ma investor podstatny vliv a
které neoviada sam ani spolecng.

Podstatny vliv je pravomoc ucastnit se na finanénich a provoznich rozhodnutich jednotky, ale nejedna se
o ovladani nebo spole¢né ovladani.

Pokud ucetni jednotka drzi ptimo nebo nepfimo (také diky dcetiné spole&nosti) v jednotce 20 % nebo vice
hlasovacich prav, ptedpoklada se, Ze investor ma podstatny vliv, pokud nelze jednoznacné prokazat, Ze to tak
neni. Naopak, pokud investor drzi ptimo nebo neptimo (také diky dcefiné spolegnosti) méné nez 20 %
hlasovacich prav ve spoleénosti, pfedpoklada se, Ze investor nemé podstatny vliv, pokud nelze tento vliv jasn&
prokazat.

Pridruzenym podnikem se rozumi ucetni jednotka, na niz ma Spolecnost podstatny vliv. Investice do
piidruzenych podniki je ekvivalenéni metodou plivodné zachycena v potizovaci cené a jeji G&etni hodnota je
zvySovana ¢i sniZovana tak, aby byl zachycen podil Skupiny na Gplném vysledku této investice. Tento podil
na plném vysledku je uznan v uplném vysledku Skupiny. Investice do ptidruZeného podniku je zachycena
pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se stala pridruZenym podnikem. Pro uplatnéni ekvivalenéni
metody je pouZita posledni dostupna ucetni zavérka ptidruZzeného podniku.
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PRIJATEM EVROPSKOU UNI{

PFepotty cizich mén

a)  Funk&ni ména a ména vvkazovani

Polozky, které jsou soudasti konsolidované udetni zavérky Skupiny, jsou ocetiovany za pouZiti mény
primamiho ekonomického prostiedi, ve kterém kazda spolecénost Skupiny pisobi (,funkéni ména*).
Konsolidovana udetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach, které jsou pro Spoleénost jak m&nou
funkeéni, tak ménou vykazovani. Funkéni ménou SKODA SLOVAKIA, as. je euro.

b)  Transakce a zistatky

Transakce v cizi méné jsou prepodteny a zaGétovany ve funk&ni méné na zakladé sménnych kurzil platnych
k datim transakei. PenéZni aktiva a zdvazky vyjadiené v cizich ménach jsou piepodteny do funkéni mény
oficialnim sménnym kurzem Ceské narodni banky (,,CNB*) k rozvahovému datu. Kurzové zisky nebo ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepodtu penéZznich aktiv a zdvazkl vyjadienych v cizich ménach se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty.

c¢) Podniky ve skupiné

Vysledky a finan¢ni pozice podniki ve Skuping, které maji funk&ni mé&nu odli¥nou od mény vykazovani,
se pfevadeji na ménu vykazovani nasledujicim zpisobem:

(i) aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou piepoéitany sménnym kurzem CNB platnym

k rozvahovému dni;

(i) vynosy a néklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou pfepoditdvany aritmetickym primérem sménnych
kurzit CNB (kromé piipadii, kdy tento priimér neni pfim&fenou piibliznou hodnotou kumulativniho
efektu kurzi platnych ke dni transakce, v takovém ptipadé jsou vynosy a naklady pfepogitavany kurzem
ke dni transakce);

(iii) veskeré vysledné rozdily jsou vykazovany jako samostatnd sloZka vlastniho kapitalu (kumulované
kurzové rozdily).

Kurzové rozdily, vzniklé pti konsolidaci pfepoctem cisté investice do zahrani¢nich deetinych podnikd, pijéek
a jinych ménovych néstroji uréenych k zajisténi takové investice, se zahmuji do vlastniho kapitalu. V piipadé
prodeje zahraniéniho subjektu se tyto kurzové rozdily vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Vyznamné ticetni postupy

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se skladaji zejména z programového vybaveni, které je rovnomémé odpisovano po dobu

vyuzivani (4 — 6 let), a licenci, které¢ jsou odpisovany po dobu 6 az 8 let. Soudasti pofizovaci hodnoty
programového vybaveni jsou naklady na potizeni softwarovych licenci a ndklady na poradenské sluzby
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Vyznamné iiéetni postupy (pokracovini)

souvisejici s implementaci softwaru. Naklady na poradenské sluzby, vznikajici po datu ptipraveni pfislu§ného
softwarového programu k béZnému uZivani, jsou u¢tovany do nakladi v okamziku vzniku.

Naklady na vyzkum a vwvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou vést
k budoucimu zlep$eni vyrobkii nebo celych procest, pro néZ viak neni dosud stanoveno jejich ekonomické
vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Naklady vynaloZené na vyvoj pfedstavuji transformaci novych technickych znalosti ¢i metod na nové nebo
podstatné kvalitnéj$i vyrobky a vyrobni procesy. Tyto néklady jsou iétovany do nehmotnych vysledki vyvoje,
pokud byly stanoveny podminky technického a ekonomického uplatnéni nového vyrobku nebo procesu a
Skupina se rozhodla vyuzit vysledky vyvoje. Naklady na vyvoj, které nespliiuji vyse uvedené podminky, jsou
uétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Pozemky, budovy a za¥izeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény historickymi cenami upravenymi o opravky a ztraty ze sniZeni
hodnoty majetku. Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomémych odpistt na zékladé jejich
predpokladané Zivotnosti.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do hodnoty prislu§eného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné
aktivum, ovem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou
polozkou Skupina zisk4 a Ze potfizovaci cena polozky je spolehlivé métitelnd. Veskeré béZné opravy a udrzba
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v ramei G¢etniho obdobi, ve kterém vznikly.

Skupina pouZivé nasledujici doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 20-30 let
Stroje a zatizeni 4-151et
Inventar 4-151let
Dopravni prostiedky 4-12let

K datu sestaveni uéetni zavérky provéiuje Skupina metodu a dobu odpisovani jednotlivych skupin majetku a
¢ini ptipadné upravy na tomto zakladg.

Zisky nebo ztraty plynouci z likvidace a vyfazeni polozek se uréi jako rozdil mezi ptislu§nym vynosem
a ucetni hodnotou aktiva a jsou zahmuty do provozniho zisku.

Dotace

Statni dotace na pofizeni aktiv se uétuji jako ostatni nefinanéni pohledavky v realné hodnotg, pokud existuje
ptiméfena jistota, Zze budou ziskany a Ze budou splnény viechny podminky, které se k nim vazi. Realna
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Vyznamné iéetni postupy (pokracovini)

hodnota je pfipsana na icet ostatnich nefinanénich pohledavek a snizuje i¢etni hodnotu ziskaného aktiva nebo
je zuctovana do vykazu zisku a ztraty v souladu s prislusnymi naklady.

Skupiné jsou poskytovany od statnich instituci rovn&Z dotace na zakézky vyzkumu a vyvoje. Jedna se
o provozni dotace na ¢aste¢nou uhradu nakladi spojenych s realizaci projekti. Ptijaté dotace jsou zauétovany
do provoznich vynosi v Casové souvislosti s naklady vynalozenymi na realizaci projektu v souladu
s podminkami smluv o poskytnuti dotace.

SniZzeni hodnoty aktiv

Finanéni aktiva

U finan¢niho aktiva dochazi ke snizen{ hodnoty tehdy, pokud existuji objektivni naznaky, Ze nastala skute¢nost
¢i skutecnosti s negativnim dopadem na odhadované budouci pené&Zni toky z tohoto aktiva.

Ztrata ze sniZeni hodnoty v finanéniho aktiva ocenéného zistatkovou hodnotou je vypodtena jako rozdil mezi
jeho acetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd diskontovanych
piivodni efektivni urokovou sazbou. Jednotlivd vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na sniZeni hodnoty
individudlng€. Ostatni finan¢ni aktiva jsou posuzovdna souhmné ve skupinach, které sdili podobné rysy
uvérového rizika. Veskeré ztraty ze sniZeni hodnoty jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty. Ztrata ze sniZeni
hodnoty je zru$ena tehdy, pokud 1ze zruSeni objektivng vztahnout ke skutednosti, ktera nastala po zauctovani
ztraty ze sniZeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty je Gi¢tovano do vykazu zisku a ztraty.

Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni uéetni zavérky provéruje Skupina uéetni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zasob a
odloZenych datiovych pohledavek, aby zjistila, zda existuji indikace, Ze mohlo dojit ke ztraté ze sniZeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty je zadctovana, pokud je uéetni hodnota aktiva vy33i nez jeho zpétng ziskatelna
hodnota. Penézotvornd jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje pen&zni toky, které
Jjsou nezavislé na jinych aktivech &i skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se
zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patti. Ztraty ze sniZeni
hodnoty zatctované v souvislosti s penézotvornymi jednotkami snizuji ucetni hodnotu aktiv pomémym

zpisobem.

Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva nebo pengzotvorné jednotky je urdena redlnou hodnotou sniZenou
o naklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vy$Si. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou
odhadované budouci penéZni toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu diskontni sazbou pied zdan&nim,
ktera odrazi aktualni trZni ocenéni ¢asové hodnoty penéZnich prostfedkd a rizik specifickych pro dané
aktivum. U aktiva, které¢ negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétnd ziskatelna hodnota stanovuje pro
penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.
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Vyznamné uéetni postupy (pokralovani)
Vypujéni ndklady

Vypijéni naklady ptimo souvisejici s potizenim, vystavbou nebo vyrobou majetku, jehoz zamyslenému
vyuZiti nebo prodeji ptedchazi dlouhodoba ptiprava, jsou aktivovany jako soudast potizovaci ceny takového
majetku do doby, kdy je majetek k zamyslenému vyuziti nebo k prodeji predan.

Leasing

Finanéni leasing

Pronajaty majetek, u kterého byly na Skupinu pfevedeny vyhody a rizika obvykle spojena s jeho vlastnictvim,
je klasifikovan jako pronajem s naslednou koupi (dale financni leasing). Majetek pofizeny formou financniho
leasingu je od okamziku pfevzeti zafazen do majetku v hodnoté odpovidajici celkové soudasné hodnoté
najemnich splatek nebo, pokud je nizsi, v realné hodnot¢ najatého majetku. Zavazky z finanéniho leasingu v
soudasné hodnoté jsou v rozvaze klasifikovany jako kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Finanéni marZe je
v prib&hu trvani finanéniho leasingu uétovana do nakladi metodou efektivni urokové sazby.

Operativni leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni, jestlize podstatna ¢ast rizik a vyhod vyplyvajici z vlastnictvi ziistava
u pronajimatele. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu se uctuji do vykazu o uplném vysledku
rovnomé&me po dobu trvan{ leasingu.

Finanéni aktiva a zdvazky

Skupina klasifikuje sva financni aktiva a zavazky do nasledujicich kategorii: finan¢ni nastroje ocefiované
realnou hodnotou proti nakladim a vynostim, ptijcky a pohledavky, realizovatelna finanéni aktiva a finanéni
zavazky vykazané v nab&hlé hodnoté. Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla finanéni aktiva potizena.
Vedeni stanovi prislu$nou klasifikaci finanénich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni.

(a) Finanéni nastroje ocetiované redlnou hodnotou proti nakladdm a vynosim
Finanéni nastroje oceiiované realnou hodnotou proti nakladim a vynosim jsou finan¢ni aktiva nebo

zavazky drzené za a&elem obchodovani a dale finanéni aktiva nebo zavazky, které pii prvotnim
zachyceni ozna¢i Skupina jako nastroj ocefiovany redlnou hodnotou proti ndkladim a vynosim.
Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drzenych za ugelem obchodovani za piedpokladu,
7e nespliiuji podminky pro zaji§fovaci Ucetnictvi. Aktiva a zavazky v této kategorii jsou
klasifikovany jako kratkodobé.

(b) Piidky a pohledavky
Pdjeky a pohledavky jsou nederivéatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami,
ktera nejsou kdtovana na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostiedky,
zboZi nebo sluzby primo dluznikovi, aniz by planovala s pohleddvkou obchodovat. Jsou
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Vyznamné uetni postupy (pokraéovani)

zahmuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pilijéek a pohledavek, jejichz doba splatnosti od
rozvahového dne je delsi neZ 12 mésict. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pijcky a
pohledavky jsou zahmuty v rozvaze v pohledavkach a ostatnich dlouhodobych pohledavkach
(bod 8).

(©) Realizovatelna finanéni aktiva
Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financéni aktiva, ktera jsou bud’ oznacena jako
pattici do této kategorie, nebo nejsou zafazena v Zadné jin€ kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych
aktivech za pfedpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mé&sicii od rozvahového dne.

(d) Investice do piidruzenyeh podniki
[nvestice do pfidruZzenych podnikil jsou nederivatova finanéni aktiva, v nichz m4 investor podstatny

vliv a kterd nejsou dcefinym podnikem ani udasti ve spoleéném podniku. Tyto investice jsou
klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Investice do ptidruzeného podniku jsou zachyceny pomoci
ekvivalencni metody od data, k némuz se staly pfidruzenym podnikem.

(e) Finanéni zavazky vykazané v nab&hlé hodnoté
Finanéni zavazky vykazané v nab&hlé hodnoté (amortized costs) jsou nederivatové finanéni zavazky,
které nejsou oznaceny jako patiici do kategorie finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou
proti nakladiim a vynostim. Jsou zahmuty v dlouhodobych zavazcich, pokud ma Skupina pravo
odloZit jejich splatnost ngjméné o 12 mésich od rozvahového dne.

Koupé€ a prodeje finanénich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Skupina
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Vesker¢ finanéni néstroje mimo finanénich néstrojd, které jsou
Gétovany v redlné hodnot€ proti nakladim a vynosiim, se oceni pti prvotnim zachyceni v uéetnictvi realnou
hodnotou zvySenou o transakéni naklady. Finanéni nastroje ocetiované realnou hodnotou proti nakladim
a vynosiim jsou pii prvotnim zachyceni v ucetnictvi ocenény realnou hodnotou, pfiéemz jsou transakéni
néaklady uctovany piimo do vykazu zisku a ztraty. Finanéni aktiva jsou odudtovana z rozvahy, jestliZe pravo
obdrzet penézni toky z investic vyprielo nebo bylo pfevedeno a Skupina pfevedla v podstaté veskera rizika a
vyhody plynouci z vlastnictvi.

Realizovatelna finanéni aktiva a finanéni néstroje oceriované realnou hodnotou proti nakladim a vynosiim
jsou nasledné vedeny v redlné hodnotg. Pijcky, pohledavky a finanéni zdvazky vykazané v nab&hlé hodnoté
jsou vedeny v nab&hlé hodnotg za pouziti metody efektivni Grokové sazby.

Realné hodnoty kétovanych finanénich aktiv jsou zaloZeny na aktualni poptavee. Pokud trh pro urgité financni
aktivum neni aktivni (v ptipadé nekétovanych cennych papird), realnou hodnotu uréuje Skupina za pouZiti
ocetiovacich technik. Skupina pouziva metody a pfedpoklady zaloZené na trznich podminkach ke kazdému
rozvahovému dni. [nvestice do kapitalovych nastroji, které nemaji trZzni cenu kétovanou na aktivnim trhu a
Jjejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.
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Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finanénich nastroji ocefiovanych v redlné hodnoté proti
nakladiim a vynostim se vykazuji v ostatnich provoznich vynosech nebo nakladech obdobi, v némz nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv se vykazuji
ve vlastnim kapitalu v obdobi, v ném# nastanou. V piipadg, Ze jsou realizovatelna finanéni aktiva prodana
nebo dojde ke sniZeni jejich hodnoty (,,impairmentu®), jsou kumulované tpravy realné hodnoty zahmuty do
vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni provozni naklady.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Z¢ hodnota
finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv byla snizena. V pfipadé majetkovych cennych papiri
klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povaZovana za sniZenou tehdy, jestlize dojde
k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu realné hodnoty cenného papiru pod jeho potizovaci cenu. Pokud
existuji takové dilkazy v ptipad€ realizovatelnych finanénich aktiv, kumulovana ztrata — definovana jako rozdil
mezi potizovaci cenou a soucasnou redinou hodnotou, po odedteni ztraty ze sniZeni hodnoty tohoto finanéniho
aktiva plivodné zachycené ve vysledku, je zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Opravna poloZka na sniZeni hodnoty obchodnich pohledévek se vytvafi tehdy, jestliZe existuji objektivni
dikazy o tom, Ze Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné &astky podle piivodné sjednanych
podminek. Vyznamné financni potize, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni
restrukturalizace, nedodrZeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku déle neZ tfi mésice jsou
indikatory, Ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. Vyse opravné poloZky je rozdil mezi i¢etni hodnotou
aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich pen&Znich toki diskontovanych efektivni trokovou
sazbou. Tvorba opravné poloZky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni provozni naklady.

Finan&ni derivaty

Skupina pouZiva derivaty k zaji$téni ménového rizika. Derivaty jsou pii prvotnim zaidtovani vykazany
v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné jsou ptecenény na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty z redlné hodnoty zévisi na tom, zda je ptislu$ny derivat klasifikovan jako
zajidfovaci derivat nebo jako derivat k obchodovani. Skupina oznaduje za zaji§t'ovaci instrumenty jen takové
kontrakty, pro kter¢ v okamZiku jejich vzniku plati, Ze derivat je vysoce efektivni (80 % — 125 %) pro
vyrovnavani zmén v penéZnich tocich zajidfované polozky, a pro které existuje fadnd dokumentace
zajistovaciho vztahu.

Skupina vyuzivi derivaty k zajiSt€ni budoucich penéznich toki. Skupina se zajiit'uje proti zménam penéznich
tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich transakci zpiisobenym zménou ménovych kurzd.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penézmich tokd, jsou
zachyceny ve vlastnim kapitalu. Pokud ze zajiiténé ocekavané transakce nebo pevného ptislibu vznikne
nefinanéni aktivum nebo zavazek, zisky a ztraty diive zachycené v zaji§fovacim fondu jsou soudasti
pofizovaci ceny daného nefinan¢niho aktiva nebo zavazku. Pokud ze zajidt&né o&ekavané transakce nebo
pevncho prislibu vznikne finanéni aktivum nebo zdvazek, potom se souvisejici zisky nebo ztraty zachycené
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v zaji$tovacim fondu zaétuji na usty nakladd nebo vynosi ve stejnych obdobich, kdy jsou zidtovany naklady
nebo vynosy spojené se zajiStovanymi nastroji.

Uplyne-li doba platnosti zajitovaciho derivatu, nebo je-li tento derivat prodan, ukon&en nebo uplatnén, nebo
zajidténi jiZz nespliluje podminky zajiStovaciho Gcetnictvi, nebo Skupina rozhodne, Z¢ jiz nebude derivat
oznacovat jako zajiStovaci, zisky nebo ztraty ze zaji§fovaciho nastroje, které byly v dobé ucinnosti zajisténi
zachyceny v zaji$tovacim fondu, jsou i nadale vykazovany v ramci zaji$fovaciho fondu, dokud nedojde
k realizaci ocekavané transakce. O derivatech, které ptestaly spliiovat podminky pro vymezeni derivatu jako
zajistovaciho nebo o nich Skupina rozhodla, Ze jiz nebude oznacovat derivat jako zajiStovaci, se uctuje jako
o derivatech uréenych k obchodovani.

Jestlize Skupina nepfedpoklada, Ze dojde k realizaci odekavané budouci transakce, potom zisky nebo ztraty
ze zajistovaciho nastroje, které byly v dobé udinnosti zaji§téni zachyceny v ramci vlastniho kapitalu, jsou
oduétovany na ucéty nakladi nebo vynosi a vykazany v ramei ostatnich provoznich naklad nebo ostatnich
provoznich vynost.

Zmény realné hodnoty finanénich derivati k obchodovani jsou souéasti ostatnich provoznich nakladi nebo
ostatnich provoznich vynosi.

Pro stanoveni realnych hodnot finanénich nastroji, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji
techniky oceriovani, naptiklad metoda soucasné hodnoty ocekdvanych budoucich pené&Znich toki nebo
opénich modeld. Redlnda hodnota ménovych forwarddi je stanovena jako soudasna hodnota budoucich
penéznich toki stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni.

Zasoby

Zasoby jsou vykazovany v niz$i z hodnot pofizovaci ceny nebo &isté realizovatelné hodnoty. Skupina pouZiva
pro uréeni hodnoty ubytki zasob metodu ,,prvni do skladu - prvni ze skladu® (,,FIFO*). Pofizovaci cena zasob
zahmuje zejména cenu potizeni materialu, vyrobni a reZijni naklady souvisejici s uvedenim zasob do jejich
soucasného stavu a s dopravou zasob na misto ulozeni. Cista realizovatelna hodnota zasob pfedstavuje
odhadovanou prodejni cenu snizenou o veskeré odhadované naklady na dokondéeni anédklady spojené
s prodejem.

Ostatni ob€Znd aktiva

V ramci ostatnich ob&mych aktiv se vykazuji zejména ndklady pEistich obdobi a dale budouci ptijmy
v pfipadé, Ze s nimi spojené vynosy se vztahuji k b&Znému uetnimu obdobi.

Penézni prostiedky a penéini ekvivalenty — volné zdroje

PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady a
zustatky na bankovnich uctech.
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Vyznamné iéetni postupy (pokracovani)
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty — vazané zdroje

Pené&zni prostfedky, se kterymi nemiize Skupina k rozvahovému dni volné disponovat (napfiklad z divodu
zajiSténi bankovnich garanci), jsou prezentovany jako penéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty - vazané
zdroje.

Nevyfakturované dodavky a ostatni zivazky

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou uskuteénéné a nevyfakturované dodavky sluzeb a materialu a dale vydaje a
vynosy pfistich obdobi.

Rezervy

Rezervy jsou zauctovany, pokud Skupina eviduje soudasny zavazek, ktery vznikl v disledku minulé udalosti,
dale je pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nutné vynaloZeni prostfedki, a lze provést spolehlivy odhad
castky zavazku.

Daii z piijmi

Dal z piijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZen¢ dani. Splatna dari zahmuje
odhad dang vypocteny z dariového zakladu s pouZitim sazby platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky
za minula obdobi. VySe odhadu dané vychazi z vysledki udéetniho obdobi jednotlivych spolecnosti
konsolidacniho celku upravenych o polozky, které nejsou zdanitelné nebo datiové uznatelné.

Odlozena daii z prijmi je Gétovana v plné vysi s pouzitim zavazkové metody ze vSech prechodnych rozdilt
vznikajicich mezi dailovou hodnotou aktiv a jejich ucetni hodnotou v uéetni zavérce.

Pokud ovSem odloZend daii z pfijma vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zdvazki z transakei jinych
nez je podnikova kombinace, které v dob& vzniku nemaji dopad ani na Gcetni ani na daitovy zisk nebo ztratu,
pak se o ni neuctuje.

OdloZena dail z prijmi se stanovi za pouZiti dafiovych sazeb a datiovych zakond, které jsou k rozvahovému
dni platné pro obdobi, v némz se ptedpoklada realizace pfisluinych daiovych pohledavek nebo vyrovnani
zavazkl. OdloZena dariova pohledavka se vykazuje vrozsahu, vnémz je pravdépodobné, Ze bude

v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich pfechodnych rozdild.

OdloZené dariové pohledéavky a odloZené dafiové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje
ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace splatnych darfiovych pohledavek proti splatnym dafiovym
zavazkim a pokud se odlozena daii vztahuje k danim z prijmi vyméfovanym stejnym finanénim afadem.
Odlozena dari tykajici se poloZek ictovanych pfimo do vlastniho kapitalu se vykazuje ve vlastnim kapitalu.
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Vyznamné uéetni postupy (pokradovani)
Zaméstnanecké poZitky

Skupina pravidelng odvadi ptispévky na zakladni penzijni pojisténi do statnich penzijnich systémi Ceské
republiky a Slovenské republiky. Tyto ptispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prost¥edki.

Skupina dale dle kolektivni smlouvy s odbory pfispiva svym zamé&stnancim na dodateéné penzijni ptipojisténi
u penzijnich fondi pevné stanovenymi &astkami. Tyto penzijni fondy jsou fizeny samostatnymi pravnimi
subjekty. VySe prispévkil je uréena kritérii pfedem stanovenymi v kolektivni smlouvé a je kazdy rok
posuzovana a schvalovana akcionati spolecnosti konsolidovaného celku na valnych hromadach. Prispévky
podle téchto penzijnich pland jsou uétovany do nakladi v okamziku splatnosti.

Vykazovani vynosi
Vynosy z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb jsou zaiétovany v okamZiku, kdy jsou vyrobky nebo sluZby
dodéany zakaznikovi a jsou pevzata prava s nimi spojena, s vyjimkou dlouhodobych smtuv. Vynosy z prodej
se vykazuji bez dang z pfidané hodnoty, po odeéteni slev a vynosit v ramci Skupiny.

Vynosy z dlouhodobych smluv

U dlouhodobych smluv, u kterych je mozné dostatecné spolehlivé odhadnout jejich budouci vysledky, jsou
trzby a naklady uctovany s piihlédnutim k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu ugetni zavérky metodou
procenta pomérného dokonceni. Procento pomémého dokonceni je vypocteno jako pomér vynaloZenych
nakladd dle smlouvy k celkovym odhadovanym nakladim.

Zalohy obdrZené od odbérateli jsou odecteny od pohledavek z nevyfakturovanych trzeb, které Skupina
vypocte podle procenta pomérného dokondeni. Pokud u jednotlivych dlouhodobych smluv piijaté zalohy
pfevysi odpovidajici East trzeb, jsou tyto zalohy vykazéany v zévazcich. Zalohy k dlouhodobym projektiim jsou
klasifikovany jako kratkodobé, pokud jsou souvisejici projekty realizovany v ramci béZného vyrobniho cyklu

Skupiny.

V ptipadech, kdy neni moZné dostate¢né spolehlivé odhadnout vysledek dlouhodobych a vyznamnych smluv,
jsou trzby z té€chto smluv vykézéany pouze do vyse vynaloZenych nakladi a z nich realizovany zisk aZ pfi jejich
ukonceni a predani odbérateli. Je-li pravdépodobné, ze celkové ndklady prevysi celkové vynosy, je
v konsolidovanych uéetnich vykazech tato ztrata okamzit€ zohlednéna.

Statutdrni rezervni fond

V souladu s pfislu§nymi ustanovenimi obchodniho zékoniku byl v minulosti Skupinou vytvoren zakonny
rezervni fond ve vysi 20 % z vyse zakladniho kapitalu.
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Rozhodujici déetni odhady, dsudky a pFedpoklady

Odhady a tsudky jsou prib&Zzn¢ vyhodnocovany a jsou zaloZeny na historickych zku¥enostech a jinych
faktorech, véetné ofekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povaZovany za pfiméfené.

Skupina ¢ini odhady a ptedpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji ucetni odhady, které se blizi
skuteénym vysledkiim. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde b&hem pfitiho
finan¢niho roku k vyznamnym tpravam tcetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou nasledujici:

Rezervy

Skupina vyhodnocuje své soucasné zavazky vyplyvajici z minulych udalosti, na které bude muset v budoucnu
vynaloZit finanéni prostiedky. Pro stanoveni vy$e rezervy je nezbytna urgita mira usudku, zejména v uréeni
pravdépodobnosti odtoku finanénich prosttedki a jeho vyse. Skupina vytvati rezervy v souladu s udetnimi
pravidly uvedenymi v bodu 5. Informace tykajici se rezerv jsou uvedeny v bodé 18.

Uovani dle stupné realizace

Stupeti realizace smlouvy se stanovi porovnanim vynaloZenych nakladti dle smlouvy s celkovymi
odhadovanymi naklady. Pro vypocet celkovych odhadovanych nékladi je tieba pouZit odhady a prognézy
tykajici se konkrétni smlouvy.

Penize a penéini ekvivalenty

31.12.2016 31.12.2£'
tis. K¢ tis. K&
Penize v pokladné 1520 888
Uty v bankach - volné zdroje 550 782 650 227
Penize a penézni ekvivalenty - volné zdroje celkem 552 302 651 115
Uity v bankdch - vizané zdroje 160 943 172 592
Penize a penézni ekvivalenty - celkem 713 245 823 707

Vazané zdroje predstavuji zejména finanéni majetek, ktery je vazan v bankach z diivodu zajisténi zaruk nebo
na zéklad¢ smluvnich ujednani se zakazniky z divodu postupného uvolfiovani prostfedkd na realizaci
jednotlivych projekti.
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8. Dlouhodobé¢ a kratkodobé pohleddvky a finanéni aktiva
31.12.2016
Dlouhodoby Fin. derivity Fin. derivaty Ostatmi
Pijcky a pohledavky finan¢ni majetek k obchodovini zaji§tovaci nefinanéni aktiva Celkem
<1 rok >l rok <lrok >lrok <lrok >1rok <lrok >1rok <lrok >1lrok <1 rok >1 rok
tis. K¢ tis. Ké tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Penize, penéZni
ekvivalenty a
finanéni majetek 552302 160 943 0 0 0 0 0 (] 0 0 552302 160 943
Pohledavky, ostatni
pohledavky a
nevyfakturované
castky odbératelim 1643313 0 0 0 0 0 0 0 258315 26459 1901628 26459
Ostatni obé&Zna aktiva 2 541 0 0 0 0 0 0 0 20429 4670 22970 4670
Realizovatelna
finanéni aktiva 0 0 0 45779 0 0 0 0 0 0 0 45779
Ostatni dlouhodobé
pohledivky 0 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0 124
Celkem 2198 156 161 067 0 45779 0 0 0 0 278744 31129 2476900 237975
31.12.2015
Pijcky a Dlouhoedoby Fin. derivaity Fin. derivity Ostatni
pohlediavky finanéni majetek k obchodovani zaji§tovaci nefinanéni aktiva Celkem

<1 rok >l rok <lrok >1rok <lrok >lrok <lrok >lrok <lrok >1rok <1 rok >1 rok

tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Penize, penézni
ekvivalenty a
finanéni majetek 685736 137971 0 0 0 0 0 0 0 0 685736 137971
Pohledavky, ostatni
pohledavky a
nevyfakturované
¢astky odbérateliim 1262 151 0 0 0 ] 0 1176 0 245954 176083 1509281 176083
Ostatni obézna aktiva 16 495 0 0 0 0 0 0 0 16392 6547 32 887 6 547
Realizovatelna
finanéni aktiva 0 0 0 45779 0 0 0 0 0 0 0 45779
[nvestice do
pridruZenych
podniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé
peohledavky 0 46668 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 46668
Celkem 1964 382 184 639 0 45779 0 0 1176 0 262346 182630 2227904 413048

VySe uvedena klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé finanéni a nefinanéni pohledavky a finanéni aktiva je
dle doby splatnosti &i ptedpokladaného vypotadani.

Detailni informace k pohledavkam z finanénich derivatd jsou uvedeny v bod& 28.

Informace k pohledavkam z titulu dlouhodobych smluv jsou uvedeny v bodg 9.
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Dlouhodobé a kritkodobé pohledavky a finanéni aktiva (pokradovani)

Cast pohledavek ve vy§i 7 787 tis. K& byla k 31. prosinci 2016 zastavena v souvislosti s poskytnutymi
bankovnimi zarukami u VUB, a.s. se sidlem ve Slovenské republice (2015: 12 094 tis, K&).

Dlouhodobé smlouvy

Dlouhodobé smlouvy jsou zachyceny v konsolidovanych aéetnich vykazech nasledovné:

31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K&
Kumulované trzby ze soucasnych dlouhodobych smluv podle
procenta pomémého dokonéeni 30 027 300 27 405 443
VynaloZené néklady na dlouhodobé smlouvy 25741 184 23 504 041
Zisk z dlouhodobych smluy 4286 116 3 901 402
Priib&na fakturace 29 385 574 26 406 662
Nevyfakturovani &ast triebh 641 726 998 781
Otekavana ztrata z dlouhodobych smluv -14 054 -12532
Obdr#ené zélohy - celkem 738 520 1205 285
Rozdil mezi nevyfakturovanou &isti trzeb a obdrZenymi zilohami -110 848 -219 036

Castky dluzné odbératelim sni¥ené o nevyfakturovanou &ast trzeb jsou v konsolidovanych G&etnich vykazech

vykazany jako:
31.12.2016 31.12.2015
tis, Ké& tis. K&
Nevyfakturované ¢astky odbé&rateldm 492 469 522122
Ostatni kratkodobé zivarky - nefinanéni -603 317 -741 158
Celkem -110 848 -219 036

Soucasti pozic pohledavky - finanéni a ostatni dlouhodobé pohledavky — finanéni bylo k 31. prosinci 2016
zadrzné v celkové hodnoté 110 118 tis. K& (2015: 99 214 tis. K&). Celkové vynosy z dlouhodobych smluv
v roce 2016 Cinily 3 701 501 tis. K& (2015: 2 536 473 tis. K¢).
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10.

11.

Zasoby
31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K&
Material 114 540 157 834
Nedokoncena vyroba a subdodavky 20 606 14 903
Zbozi 1158 0
Zisoby celkem 136 304 172 737

Pofizovaci naklady na zasoby vykéazané ve vykazu zisku a ztraty jako naklad a zahrnuté v poloZce Spotfeba
materialu a sluZeb v roce 2016 &inily 686 949 tis. K& (2015: 843 929 tis. K¢&).

Skupina vytvofila k31, prosinci 2016 kzdsobam opravnou poloZku vevySi 46781 tis. K&
(2015: 51 239 tis. Kg).

Nehmotna aktiva

Ostatni

nehmotnd
Potizovaci hodnota Software Licence aktiva* Celkem
tis. K& tis. K¢ tis, K¢ tis. K¢&
Stav k 1.1.2015 98 952 21637 2226 122 815
Kurzové rozdily 40 0 0 40
F"iirﬁstky 2877 0 47 2924
Ubytky 590 0 0 590
Preudtovani 2035 0 -2 035 0
Stav k 31.12.2015 103 234 21637 238 125109
Kurzové rozdily 0 0 0 0
l?ﬁrﬁstky 6 900 0 2325 9225
Ubytky 820 81 191 1092
Pretctovéani 47 0 -47 0
Stav k 31.12.2016 109 361 21 556 2 325 133 242

*Véetné nedokonéeného nehmotného majetku
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11.

12.

Nehmotna aktiva (pokracovani)

Ostatni
nehmotna
Opravky Software Licence aktiva Celkem
tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Stav k 1.1.2015 77772 19 827 191 97 790
Kurzové rozdily -32 0 0 -32
Ptirtstky 5285 408 0 5693
Ubytky 590 0 0 590
Stav k 31.12.2015 82 435 20 235 191 102 861
Kurzové rozdily 0 0 0 0
Prirtstky 3 866 372 0 4238
Ubytky 820 81 191 1092
Stav k 31.12.2016 85 481 20 526 0 106 007
Ostatni
nehmotnd
Zistatkova hodnota Software Licence aktiva Celkem
tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. Ké
Stav k 31.12.2015 20 799 1402 47 22 248
Stav k 31.12.2016 23 880 1030 2325 27235
Pozemky, budovy a zatizeni
Stroje, Dopravni  [nventiF a
Potizovaci hodnota Pozemky a stavby za¥izeni  prostiedky ostatni* Celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢
Stav k 1.1.2015 134 334 1559 972 134 937 182 816 2 012 059
Kurzové rozdily -728 -501 -159 96 -1484
l?ﬁrﬁSth 5418 13 821 533 38 194 57 966
Ubytky 0 17 509 1929 5 644 25082
Preuctovani 0 49 061 0 -49 061 0
Stav k 31.12.2015 139 024 1 604 844 133 382 166 209 2 043 459
Kurzové rozdily -5 -4 -1 -1 -11
Prirastky 7 686 20270 1488 36770 66214
Ubytky 0 23 364 1718 6189 31271
Prenctoviani 19 824 10 936 0 -30 760 0
Stav k 31.12.2016 166 529 1612 682 133 151 166 029 2078 391

* Véetné nedokonceného hmotného majetku
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12.

Pozemky, budovy a zat¥izeni (pokradovani)

Stroje, Dopravni  Inventif a
Opravky Pozemky a stavby zaFizeni prostiedky ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢
Stav k 1.1.2015 38 608 1180722 113 237 126 338 1 458 905
Kurzové rozdily -443 -406 -121 =72 -1042
Prirtstky 6 642 46 772 3920 6512 63 846
Ubytky 0 17 509 1929 5644 25 082
Stav k 31.12.2015 44 807 1209 579 115 107 127 134 1496 627
Kurzové rozdily -4 -3 -1 -1 -9
Prirdstky 7 606 48 606 3639 8 627 68 478
Ubytky 0 23 364 1718 6181 31263
Stav k 31.12.2016 52 409 1234 818 117 027 129 579 1533 833
Stroje, Dopravni  I[nventaF a
Opravna poloZzka Pozemky a stavby zafizeni  prostiedky ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&
Stav k 1.1.2015 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0
Piirtistky 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2015 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0
Prirastky 0 2769 0 0 2 769
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2016 0 2 769 0 0 2 769
Stroje, Dopravni  InventaF a
Zistatkova hodnota PozemKky a stavby zaFizeni  prostifedky ostatni Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Stav k 31.12.2015 94 217 395 265 18 275 39 075 546 832
Stav k 31.12.2016 114 120 375 095 16 124 36 450 541 789

V souvislosti s uzavienim smlouvy ISDA (2002 MASTER AGREEMENT) pro projekt Dostavba EMO 3,4
bylo ke dni 24. zafi 2009 ziizeno zastavni pravo k movitému majetku Skupiny v celkové pofizovaci cené
344 362 tis. K¢ (zistatkova hodnota k 31. prosinci 2015: 14 223 tis. K¢). K 21. prosinci 2016 doslo k vymazu
této zastavy v souvislosti s pfevodem bankovnich zaruk souvisejicich s projektem EMO 3,4 z HSBC Bank plc
do Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.
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12.

Pozemky, budovy a za¥izeni (pokradovani)

Leasing

Dlouhodoby majetek potizeny formou finan¢niho leasingu se sklada z provozniho vybaveni a je sou&asti

dlouhodobého majetku Skupiny v této hodnoté:

Pofizovaci Uketni zastatkova

hodnota Opravky hodnota

tis. K& tis. K& tis. K¢

31. prosince 2015 64 242 61653 2 589
31. prosince 2016 64 242 62 326 1916

Vesker¢ Icagingové zivazky plynouci zc smluv o finanénim lcasingu k 31. prosinci 2016 ak 31. prosinci 2015

byly splaceny.

Celkové budouci zavazky plynouci ze soucasnych smluv o operativnim leasingu osobnich automobili

k 31. prosinci 2016 &inily 25 687 tis. K& (2015: 22 368 tis. K&).

Celkové budouci zavazky plynouci ze soudasnych smluv o operativnim pronajmu budov k 31. prosinci 2016

Cinily 188 995 tis. K& (2015: 155 317 tis. K&).

Souhrn budoucich minimélnich plateb z titulu smluv uvedenych vy$e a dalsich smluv o operativnim leasingu

k 31. prosinci 2016 a 2015 lze analyzovat nasledovng:

do 1 roku 1-5let nad S let

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

31. prosince 2015 90 779 90 680 0
31. prosince 2016 104 566 112 422 0

Najemné z titulu operativniho leasingu v hodnot¢ 137 122 tis. K& (2015: 135 822 tis. K¢&) je zahrnuto do vykazu

zisku a ztraty.

(22)



SKODA JS a.s.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETN{ ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016

SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNEN{
PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

13.

14.

Realizovateln4 financni aktiva

Podilna  Vyse podilu Utetni Uketni

zdkladnim na zikladnim Nominalni Po¥izovaci hodnota hodnota

Ndzev spoleinosti kapitilu kapital hodnota cena 31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K& tis. K¢

UJV Re?, as. 17,40% 91 123 tis. K& 1 tis. K& 45754 451754 45754
MCHO Interatomenergo 12,78% 40 346 USD 40 USD 1397 25 25
Celkem 47 151 45 779 45779

Béhem ucetniho obdobi nebyly Skupiné vyplaceny podily na zisku.

Akcie spoletnosti UJV Re? as. nejsou vefejnd obchodovany. USetni hodnota byla stanovena
k 31. prosinci 2016 a 2015 jako pofizovaci cena. Podil Skupiny na vlastnim kapitalu &ini 261 mil. K& (2015:

238 mil. K¢&).

Investice v piidruzenych podnicich

K 31. prosinci 2016 a 2015 nevykazuje Skupina zadné investice v ptidruZzenych podnicich.

Likvidace spole¢nosti Nuclear Power Alliance as., v likvidaci, byla 4. srpna 2015 ukonéena vymazem
spolecnosti z obchodniho rejstiiku. Podil na likvidaénim zistatku, ktery Skupina obdrZela v roce 20135, &inil
14 092 tis. K&. Celkova Cista ztrata za rok 2015 ginila 178 tis. K&, podil Skupiny na ztraté predstavoval

60 tis. K¢&.
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15. Zavazky

31.12.2016
Fin. derivaty - Fin. derivity Ostatni nefinanéni
Piajiky a zdviazky k obehodovini zajist’ovaci zdvazky Celkem
<1 rok >l rok  <lrok >lrok <lrok >1rok <1 rok >1 rok <1 rok >1 rok
tis, K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K&
Zavazky - finan¢ni 540 959 0 0 0 0 0 0 0 540 959 0
Ostatni zavazky - nefinanéni
a daflové 0 0 0 0 0 0 628 609 202 739 628 609 202 739
Ostatni zdvazky — finanéni,
zdvazky z derivat. oper. 16 184 0 0 0 0 0 0 16 184 0
Ostatni dlonhodobé zivazky 0 165 0 0 0 0 0 934 0 1099
Celkem 557 143 165 0 0 0 0 628 609 203 673 1185752 203 838
31.12.2015
Fin. derivaty - Fin. derivaty Ostatni nefinanéni
Pijéky a zdvazky k obchodovani zaji$tovaci zavazky Celkem
<1 rok >1rok <lrok >lrok <lrok >Irok <1 rok >1 rok <1 rok >1 rok
tis, K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K&

Zavazky - finan¢ni 368916 0 0 0 0 0 0 0 368916 0
Ostatni zavazky - nefinancni
a dafiové 0 0 0 0 0 0 583 346 389 632 583 346 389 632
Ostatni zavazky — financni,
zavazky z derivat. oper 126 259 0 4] 0 350 0 0 0 126 609 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 4512 0 0 0 0 921 0 5433
Celkem 495 175 4512 0 0 350 0 583 346 390 553 1078 871 395 065

VySe uvedena klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé finanéni a nefinanéni zavazky je dle doby splatnosti &i

ptedpokladaného vyporadani.

16. Kratkodobé bankovni livéry a pijéky

K 31. prosinci 2016 a 2015 Skupina neéerpala Zadné bankovni uvéry.

Skupina ma uzavieny uvérové smlouvy s bankami pro mozné erpani kratkodobych prostfedkii za ucelem

pokryti provoznich potieb. Smlouva s Komeréni bankou, a.s. umoZiluje &erpani prostfedki formou

kratkodobého Gvéru do maximalni vy$e 100 mil. K& Smlouva s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

umoziiuje poZadovat Cerpéani penéznich prostfedkii formou revolvingového uvéru az do vyse 100 mil. K&

Smlouva s VUB, a.s. umoZiuje ¢erpani prostfedki formou revolvingového uvéru do vy$e 1,7 mil. EUR.
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Daii z pFijmi

Daii z ptijmi je v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku vykazana nasledovné:

2016 2015
tis. K& tis. K¢
Dari z pfijmu splatna -76 080 -30 656
Dail z pfijmi odloZena 28 690 -7 821
Celkem -47 390 -38 477
Vyse dané z piijmt v porovnani se ziskem pied zdanénim je vykazana nasledovng:
31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K¢é
Zisk pred zdanénim 178 014 107 878
Dati pii platné sazbé dané z prijmi 19 % -33 823 -20 497
Dopad trvalych rozdild mezi ugetnim ziskem a dafiovym zakladem -5 909 -15 459
Uprava datiového nakladu predchoziho obdobi podle skutetng
podaného dafiového ptiznani 181 832
Vliv rozdilné sazby dané ve Slovenské republice
(2015: 22 %, 2016: 22 %) -7 839 -3 353
Daii z pFijmi -47 390 -38 477

K 31. prosinci 2016 byla hodnota zavazku z titulu dané z prijma ve vysi 76 257 tis. K& (2015: 31 442 tis. K¢&)
upravena o zaplacené zélohy na dai z ptijma v celkove vysi 33 282 tis. K& (2015: 28 679 tis. K&). Vysledny
zavazek z titulu splatné dan& k 31. prosinci 2016 &inil 42 975 tis. K& (2015: 2 763 tis. K&).

V souladu s uéetnimi postupy Skupiny byla zména odloZené dang ve vysi 394 tis. K& vyplyvajici z otevienych
derivatovych obchodi Gétovana do vlastniho kapitalu (2015: -3 034 tis. K&). Zbyvajici rozdil mezi zmé&nou
stavu odlozené dané a nakladem je zpusoben piepodty odloZené dané dcefing spolecnosti rozdilnymi kurzy
v jednotlivych aéetnich obdobich.

Sazba dané z piijmi byla pro rok 2016 a 2015 stanovena v Ceské republice ve vy3i 19 %, ve Slovenské
republice ve vy§i 22 %. Pro kalkulaci odloZené dafové pohledavky (+) / zavazku (-) k 31, prosinci 2016 byla
pouzita sazba dané ve vysi 19 % (dafiova sazba pro nasledujici rok v Ceské republice) a sazba dan ve vysi
21 % (dafiova sazba pro nasledujici rok ve Slovenské republice).
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17.

18.

Daii z ptijmi (pokracovani)

Hodnota odloZené dang z piijmu je v konsolidované udetni zavérce vykézana nasledovng:

31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K¢
OdloZeny danovy zavazek:
Dlouhodoba aktiva (mimo dlouhodoby finanéni majetek) -61 467 -60 370
Kapitalizace vyznamnych oprav dlouhodobého majetku -3 100 -4 922
Dlouhodobé smlouvy 0 -12 578
Finanéni derivaty -90 -484
OdloZena dafiova pohledavka:
Opravné polozky, dohadné polozky a rezervy 70453 56 907
Finandni derivity 0 0
Dlouhodobé smlouvy 3883 0
Ostatni 257 2 300
Celkem 9936 -19 147
Rezervy
31.12.2015 Pririistky Cerpéni Rozpu$téni 31.12.2016
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K& _ tis, K¢
Rezerva na zaruéni opravy 63 552 22092 2167 600 82 877
Rezerva na smluvni zavazky 93613 62252 25 1133 154 707
Ostatni rezervy 20 141 15 127 11 506 0 23 762
Celkem 177 306 99 471 13 698 1733 261 346

Nejvyznamnéjsi polozkou rezervy na zarucni opravy je rezerva spojena se zakazkou Obnova systému kontroly
tizeni (,SKR*) Dukovany ve vydi 24 075 tis. K& (2015: 24 075 tis. K&). Rezerva na smluvni zavazky
k 31.prosinci 2016 a 2015 pfedstavuje zejména rezervu vytvofenou na kryti nakladi vyplyvajicich
z uzavtenych smiuvnich zdvazki v souvislosti s realizaci projekti. Ostatni rezervy k 31. prosinci 2016 a 2015
zahrnuji pfedev8im rezervy na soudni spory, zaméstnanecké pozitky a rezervu na Uhradu zakonnych zavazki
z titulu pracovnich Urazi.
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18.

19.

Rezervy (pokradovini)

Dle zasad odmériovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmény pii jubileich a odchodu do diichodu.
Jubilgjni odmény jsou vypldceny zaméstnancim po uplynuti stanoveného poétu odpracovanych let.
Diichodové odmény se vyplaceji jednorazové pii odchodu do diichodu. Vy$e dichodovych a jubilejnich
odmén zavisi na po¢tu odpracovanych let a na primémé mzdg& zaméstnance. Zaklad pro vypocet rezervy
na zaméstmanecké benefity je odekavany zavazek, ktery je Skupina povinna vyplatit v souladu s vnitinimi
predpisy. PouZita diskontni sazba v roce 2016 byla v rozmezi 0,44 % - 1,22 % p.a. (2015: 0,46 % - 2,32 %).
Pouzité predpoklady vychazeji z kolektivni smlouvy.

Soucasna hodnota téchto zavazki se odhaduje na konci kazdého Getniho obdobi a upravuje se, existuji-li
vyznamn¢ naznaky dopadi na hodnotu téchto zavazki. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim
platbam s pfihlédnutim k fluktuaci zamé&stnanci. Vzhledem k nevyznamnosti rezervy nejsou dalsi informace
uvadény.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 550 kusi kmenovych akcii v nominalni hodnoté 1000 tis. K&
za akcii.

Rezervni fond

Rezervni fond byl vytvoten ze ziskh realizovanych akciovymi spoleénostmi v souladu se zakony a ptedpisy
Ceské republiky, Slovenské republiky a stanovami SKODA JS a.s. a SKODA SLOVAKIA, a.s.

ZajiSténi penéZnich tokii

Zajisténi penéznich tokdl zahrnuje efektivni &ast kumulativni Gisté zmény realné hodnoty instrumentd
pro zajiSténi penéZnich tokd, které se vztahuji k zajidfovacim transakcim, které nebyly realizovany
k rozvahovému dni.

Kumulované kurzové rozdily z pfepoétu cizich mén

Ocetiovaci rozdil z piepoctu cizich mén zahrnuje rozdily cizich mén vznikajici z prepodtu ugetnich zavérek
zahraniénich podniki.

Podily na zisku
V roce 2016 rozhodl jediny akcionaf ve funkei valné hromady o vyplaté podilu na zisku za rok 2015 matefské
spolecnosti ve vysi 62 100 tis. K& (2015: 62 539 tis. K&). K 31. prosinci 2016 byly vyplaceny podily na zisku

zarok 2015a2014. K 31. prosinci 2015 byl zavazek z titulu podilu na zisku vykéazan v poloZce ostatni zavazky
- finanéni. Podil na zisku na jednu akcii v roce 2016 ¢ini 113 tis. K& (2015: 114 tis. K¢&).
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Trzby z prodeje zbozi, vyrobkii a sluzeb

Trzby z hlavnich pfedméti ¢innosti Skupiny:

Trzby 2016 2015

tis. K¢ tis. K&
Investiéni inzenyring 2505 021 1626 995
Servis pro jadern€ a vodni elektrarny 800 851 686 134
Zarizeni pro jaderné elektramy 774 635 626 322
Skladovani vyhofelého jaderného paliva 304 057 236 619
Ostatni 17 748 332 991
Celkem 4 402 312 3 509 061

Skupina vygenerovala v roce 2016 trzby z transakci s vyznamnymi odbérateli ve vy$i 3 623 017 tis. K& (2015:
2 735 443 tis, K&).

Trzby 2016 2015

tis. K¢ tis., K&
Odbératel A 1570550 1112585
Odbératel B 1827775 1348255
Odbératel C 224 692 274 603
Celkem 3623 017 2 735 443

Trzby podle geografického regionu odbératele:

Trzby 2016 2015

tis. K¢ tis. K¢
Ceska republika 1916 924 1 464 816
Evropa 2484916 2020 895
Asie 472 18 869
Ostatni 0 4 481
Celkem 4402 312 3 509 061
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21.

22.

23.

Spotieba materialu a sluZzeb

2016 2015
tis. K¢ tis. K&
Néklady na prodané zbozi 1469 0
Spotfeba materialu a energie 769 513 928 532
Spotieba sluZeb a subdodavek 2 439 435 1483 716
Spotieba materidlu a sluZeb celkem 3210417 2 412 248
Osobni naklady
2016 2015
tis, K& tis. K¢
Mzdové naklady véetné ndkladd na ukonéeni pracovniho
poméru 607 181 589 832
Prispévky na zakonné penzijni pojisténi 104 781 101 193
Socialni a zdravotni pojisténi - ostatni 85 663 84 369
Odmeény ¢lentim statutarnich organi 21720 3372
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 11792 11617
Ostatni osobni naklady 9742 9233
Osobni ndklady celkem 821 879 799 616

Primémy prepodteny podet zaméstnanc Skupiny k 3 1. prosinci 2016 byl 1 131 (2015: 1 098), z toho 16 bylo

¢leny vedeni Skupiny (2015: 16).

Ostatni provozni vynosy a niklady

2016 2015
Ostatni provozni vynosy tis. K¢ tis. K&
Kurzové zisky 3431 8402
Vynosy z derivatovych operaci 61 874
SniZeni opravné polozky k pohledavkam netto 891 0
SniZeni opravné polozky k zasobam netto 4460 0
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku netto 309 305
Ostatni provozni vynosy 16 678 19 879
Celkem 25 830 29 460
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23. Ostatni provozni vynosy a ndklady (pokracéovini)
2016 2015
Ostatni provozni niklady tis. K& tis. K¢
Kurzové ztraty 3945 18 549
Naklady z derivatovych operaci 29 457
Opravné polozky k pohledavkam netto 0 3005
Opravné polozky k zasobam netto 0 2116
Opravné polozky k dlouhodobému majetku netto 2769 0
Dané a poplatky 1305 982
Odpis pohledavek 5 746
Bankovni poplatky 32428 26 346
Ostatni provozni naklady 111 491 105 604
Celkem 151 972 157 805
Ostatni provozni naklady ptedstavuje zejména zména stavu rezerv.
24, Finanéni vynosy a niklady
2016 2015
Finan&ni vynosy (ndklady) tis. K¢ tis. K&
Vynosové aroky 891 227
Niékladové uroky 430 394
Celkem 461 -167
25. Cisté zisky a ztrity z finanénich aktiv a pasiv
2016
Finanéni
Pijéky a Pijéky a derivaty k
pohledavky zavazky  obchodovani Celkem
tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K&
Ostatni provozni vvnosy
Kurzové zisky 2289 1142 0 3431
Vynosy z derivatovych operaci 0 0 61 61
Zména stavu opravnych polozek
k pohledavkam 891 0 0 891
Celkem 3 180 1142 61 4 383
Ostatni provozni niklady
Kurzove ztraty 2 447 1498 0 3945
Naklady z derivatovych operaci 0 0 29 29
Zména stavu opravnych poloZzek
k pohledavkam 0 0 0 0
Celkem 2 447 1498 29 3974
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28. Cisté zisky a ztraty z finanénich aktiv a pasiv (pokracovini)
2015
Finanéni
Pij¢ky a Pujcky a derivaty k
pohledavky zavazky  obchodovani Celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K&
Kurzové zisky 2 850 5552 0 8 402
Vynosy z derivatovych operaci 0 0 874 874
Zména stavu opravnych polozek
k pohledavkam 0 0 0 0
Celkem 2 850 5 552 874 9276
Ostatni provozni niklady
Kurzové ztraty 16 118 2431 0 18 549
Naklady z derivatovych operaci 0 0 457 457
Zména stavu opravnych poloZek
k pohledavkam 3 005 0 0 3 005
Celkem 19 123 2431 457 22011

Dopady zaji§tovacich derivatd jsou uétovany do trzeb (zajisténi trzby v souvislosti s fakturaci a zaji§téni trzby
v souvislosti s ptijetim zélohy).

2016

Pijcky a pohledavky Pijéky a zdvazky Celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K¢
Ostatni finanéni v¥nosy
Vynosové uroky 891 0 891
Celkem 891 0 891
Ostatni finanéni ndklady
Nakladové uroky 0 430 430
Celkem 0 430 430
Cisty finanni vysledek 891 430 461
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25. Cisté zisky a ztrity z finangnich aktiv a pasiv (pokratovini)
2015

Piijéky a pohledivky Piijéky a zivazky Celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K¢

Ostatni finanéni vynosy
Vynosoveé troky 227 0 227
Celkem 227 0 227
Nakladové tiroky 0 394 394
Celkem 0 394 394
Cisty finanéni vysledek 227 394 -167

26. Vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkum a vyvoj uctované do vykazu zisku a ztraty c&inily vroce 2016 celkem

6950 tis. K& (2015: 5 684 tis. K&). Nanaklady vzniklé v souvislosti s fe$enim ukold technického rozvoje byly
Skupiné v roce 2016 poskytnuty dotace ve vysi 3 515 tis. K& (2015: 4 781 tis. K&).
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27. Zistatky a transakce se spfiznénymi osobami — osoby ovladané stejnou matefskou spole¢nosti
Zistatky 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis, K¢&

S matefskou spolecnosti:
Ostatni zavazky - finanéni 0 -62 539

S ostatnimi spiiznénymi osobami:

Pohledavky z obchodnich vztahi 0 7134
Nevyfakturované ¢astky odbérateliim 0 7518
Castky dluzné odbératelim -1575 0
Casové rozliseni a ostatni zavazky -2 564 -2 482
Celkem -4 139 -50 369
Transakce 2016 2015

tis. K¢ tis. Ké

S ostatnimi spfiznénymi osobami:

Poskytnuté sluzby a dodavky 17 300 26719
Ostatni provozni vynosy 4 0
Uprava vynosit dlouhodobych kontrakti -11 441 -12 532
Nakupované sluZby a material 87 480 94 582
Celkem 93 343 108 769

S matetskou spolecnosti nebyly vroce 2016 a 2015 realizovany zadné transakce kromé& vzniku zavazki
na zaklade rozhodnuti o vyplaté podili na zisku a jejich uhrad v roce 2016. Transakce se sptiznénymi osobami
byly uskutecnény za trznich podminek.

Odméiovani vedeni Skupiny zahrnuté v osobnich nidkladech

2016 2015
tis. K¢& tis, K¢

Mzdové ndklady véetné nakladt na ukonéeni pracovniho
pomeéru 64 547 97617
Ptispévky na zakonné penzijni pojisténi 5009 6397
Socidlni a zdravotni pojisténi - ostatni 8 999 11490
Odmény ¢lenim statutarnich organt 2720 3372
Prispévek na penzijni pfipojisténi 415 426
Celkem 81 690 119 302

Vedeni Skupiny ma na zakladé smlouvy k dispozici sluZzebni osobni automobily.

(33)



SKODA JS a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETN{ ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016
SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTV( (IFRS) VE ZNENi
PRIJATEM EVROPSKOU UNIf

28.

Rizeni rizik

Skupina prodava sve produkty a poskytuje sluzby zejména v regionu zemi EU a vychodni Evropy, v mensi
mite i v Asii a vostathich &stech svéta. Realizuje proto transakce souvisejici s fadou tmanénich rizik.
Management Skupiny je pravidelné informovén o existujicich finanénich rizicich, pfi¢emz monitorovani
téchto rizik je v kompetenci finanéniho useku Skupiny.

Skupina sleduje aktualni likvidilu a provadi predikei jejiho budouctho vyvoje. Déle jsou posuzovana rizika
vznikajici v souvislosti s obchodnimi aktivitami Skupiny a rizika vyplyvajici z transakci provadénych
na finanénim trhu. Cilem Skupiny je uvedena rizika minimalizovat. To je napliiovano aplikaci postupit
stanovenych ve strategii zajiStovani rizik. VSechny zaji¥fovaci transakce jsou sjednavany v souladu
s platnymi internimi pfedpisy.

Utetni a otekdvané trzni hodnoty finanénich aktiv a pasiv

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Uketni Trini Uéetni Trzni
hodnota hodnota hodnota hodnota
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
ObéZna aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 713 245 713 245 823 707 823 707
Pohledavky — finanéni — kratkodobé
z obchodnich vztahi 1150 844 1150 844 740 029 740 029
Nevyfakturované ¢astky odbératelim 492 469 492 469 522 122 522122
Pohledavky z derivatovych operaci 0 0 1176 1176
Ostatni obéZna aktiva 2 541 2541 16 495 16 495
Dlouhodoba aktiva
Realizovatelna finanéni aktiva* 45779 45779 451779 45779
Ostatni dlouhodobé pohledavky 124 124 46 668 46 668
Celkem finanéni aktiva 2 405 002 2 405 002 2195976 2 195 976
Kritkodobé zavazky
Zavazky — finanéni — kratkodobé
z obchodnich vztahi 540 959 540 959 368916 368 916
Zavazky z derivatovych operaci 0 0 350 350
Ostatni zavazky 16 184 16 184 126 259 126 259
Ostatni dlouhodobé zavazky 165 165 4512 4512
Zavazky z derivatovych operaci 0 0 0 0
Celkem finanéni zdvazky 557 308 557 308 500 037 500 037

* Akcie spoleenosti UIV Rez, as. nejsou vefejn€ obchodovany. Realna hodnota byla stanovena k 31. prosinci 2016 a 2015 jako

pofizovaci cena sniZena o piipadné opravné polozky
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28.

Rizeni rizik (pokratovani)
Uvérové riziko

Uvérové riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky za odbérateli) a dale z Ginnosti
spojenych s transakcemi na finanénim trhu (pené&zni trh, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Pfi
posuzovani uveérového rizika vychazi Skupina z n€kolika zakladnich kritérii, vzhledem k poétu a charakteru
odbérateli na trhu jaderné energetiky je pro Skupinu rozhodujici zejména riziko protistrany. Komeréni
podminky pro jednotlivé obchodni ptipady jsou posuzovéany piisluénymi specialisty Skupiny, sttednim i top
managementem Skupiny. Rizikovost transakei je konzultovéna se spolupracujicimi pravnimi kancelafemi i
s odborniky z finanénich instituci (Trade Finance). K priib&Znému monitorovani odbérateld Skupina vyuziva
vefejné dostupné informace a sluzby externich dodavateld informaci (CRIF - Czech Credit Bureau, a.s.).

Pripadna platebni neschopnost partnera muZe vést k bezprostfednim ztratdm sneZédoucim vlivem
na hospodateni Skupiny. Proto je vénovana, zejména u vétdich realizovanych projektii, pozomost spravné
volbé platebnich podminek. Pro minimalizaci platebnich rizik se pfedeviim vyuZivaji zalohy a dale bankovni
instrumenty, zejména bankovni zdruky &i letter of credit. Soudasti tizeni uv&rového rizika Skupiny je aktivni
sprava a management pohledavek.

ZajiSténi pohleddvek

K zajisténi pohledavek jsou vyuZzivany nastroje preventivniho i dodateéného zajisténi. Preventivni nastroje
zajiténi pohledavek jsou vyuZivany pfedevSim v okamZiku uwzavieni obchodni smlouvy. Povinnym
zaji$tovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny urok z prodleni. K dodatednému zaji§téni
rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombinacich vyuzivany néastroje, jako je uznani zavazku &i splatkovy
kalendar.

Pohledavky z obchodnich vztahid za elektrarenskymi spoleénostmi ze stfedni nebo zapadni Evropy (napf.
CEZ, as., Slovenské elektramne as.), jadernymi elektrdrnami (napt. JE PAKS, JE Loviisa) nebo
nejvyznamnéj§imi hraci jaderného odvétvi jsou Skupinou povaZovany za nejméné rizikové a proto jsou
dodavky vyrobkii a sluzeb uskuteéiiovany thradou ke splatnosti. U hodnotové vétsich projekti jsou dodavky
kryty ¢astecnou platbou ptedem nebo postupnymi platbami. Tento postup je Skupinou uplatfiovan i u ostatnich
vyznamnych odbérateli z téchto teritorii, pokud je bonita zdkaznika prvotfidni a existuje dostate¢né dlouha
vzajemné bezproblémova spoluprace.
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28.

Rizeni rizik (pokracovani)

Maximalni expozice vici ivérovému riziku

31.12.2016
Neznehodnocenid Neznehodnocena
fin. aktiva do fin. aktiva po Znehodnocena
splatnosti splatnosti fin. aktiva Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. Ké tis. K&
Penize a penéZni ekvivalenty 713 245 0 0 713 245
Pohledavky — finan¢ni — kratkodobé
z obchodnich vztahi 1023 682 127 162 0 1150844
Pohledavky z derivatovych operaci 0 0 0
Nevytakturované &astky odbératelim 492 469 0 492 469
Ostatni dlouhodobé pohledavky -
finan¢ni 124 0 0 124
Ostatni ob&Zné aktiva 2 541 0 0 2541
Celkem 2232 061 127 162 0 2359223
31.12.2015
Neznehodnocena Neznehodnocena
fin. aktiva do fin. aktiva po  Znehodnocen4
splatnosti splatnosti fin. aktiva Celkem
tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Penize a penéZni ekvivalenty 823 707 0 0 823 707
Pohledavky — finan¢ni — kratkodobé
z obchodnich vztahi 727 536 8710 3783 740 029
Pohtedavky z derivatovych operaci 1176 0 0 1176
Nevyfakturované ¢astky odbératelim 522122 0 0 522 122
Ostami dlouhodobé pohledavky -
finanéni 46 668 0 0 46 668
Ostatni ob&Zn4 aktiva 16 495 0 0 16 495
Celkem 2137 704 8710 3783 2150197
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Rizeni rizik (pokracovini)

Koncentrace rizik

Rozdéleni pohledivek a poskytnutych piijéek podle odbytovych regiond

31.12. 2016
Ceska Stiedni Vychodni Severni
republika Evropa Evropa Evropa Ostatni Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis, K& tis. K¢

Pohleddvky — finanéni - z obchodnich vztahi
ve skupiné 0 0 0 0 0 0
mimo skupinu 541048 601392 7974 0 430 1150 844
Celkem 541 048 601 392 7974 0 430 1150 844
Pohlediivky — finanéni - ostatni pohledivky
ve skuping 0 0 0 0 0 0
mimo skupinu 988 1553 0 0 0 2 541
Celkem 988 1553 0 0 0 2541
Nevviakturované &istky odbératelim
ve skupiné 0 0 0 0 0 0
mimo skupinu 251482 214034 15 822 9338 1793 492 469
Celkem 251 482 214 034 15 822 9 338 1793 492 469
Celkem pohledavky -
finanéni - kratkodobé 793518 816979 23 796 9 338 2223 1645854
Ostatni dlouhodobé pohledivky - finanéni
ve skuping 0 0 0 0 0 0
mimo skupinu 99 0 25 0 0 124
Celkem 99 0 25 0 0 124
Celkem pohledavky -
finanéni — dlouhodobé 99 0 25 0 0 124
Celkem 793 617 816 979 23 821 9 338 2223 1645978
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28.

Rizeni rizik (pokraéovini)

31.12. 2015
Ceskd  Stiedni Vychudni Zapadui  Severui
republika Evropa  Evropa Evropa Evropa Ostatni Celkem
tis. K¢ tis, K¢& tis. K& tis. K&  tis. K&  tis. Ké tis. K¢&

Pohledivky — finanéni - z ohchodnich vztahi
ve skuping 0 0 7134 0 0 0 7134
mimo skupinu 385788 307019 19019 15376 721 4972 732 895
Celkem 385788 307019 26153 15376 721 4972 740 029
Pohleddvky — finanéni - ostatni pohleddvky
ve skupiné 0 0 0 0 0 0 0
mimo skupinu 958 15537 0 0 0 0 16 495
Celkem 958 15537 0 0 0 0 16 495
Nevyfakturované ¢dstky odbérateliim
ve skuping 0 0 7518 0 0 0 7518
mimo skupinu 50658 179163 245864 10418 26 666 1835 514 604
Celkem 50658 179163 253382 10418 26 666 1 835 522122
Celkem pohledavky -
finanéni - kriatkodobé 437404 501719 279535 25794 27 387 6807 1278 646
Ostatni dlouhodobé pohledivky - finanéni
ve skuping 0 0 0 0 0 0 0
mimo skupinu 46 656 U 12 0 0 0 46 668
Celkem 46 656 0 12 0 46 668
Celkem pohledavky -
finanéni — dlouhodohé 46 656 0 12 0 0 0 46 668
Celkem 484 060 501719 279547 25794 27 387 6807 1325314
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28.

Rizeni rizik (pokragovani)

Rozdéleni pohledavek, poskytnutych pijéek a zdvazki podle mén

31.12.2016
CZK EUR HUF Celkem

tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
Pohledivky — finanéni - z obchodnich vztahu
ve skuping 0 0 0 0
mimo skupinu 515978 599 744 35122 1150 844
Celkem 515978 599 744 35122 1150 844
Pohleddvky — finanéni - ostatni pohledivky
ve skuping 0 0 0 0
mimo skupinu 988 1553 0 2541
Celkem 988 1553 0 2541
Nevyfakturované &astky odbératelim
ve skupiné 0 0 0 0
mimo skupinu 251482 240 987 0 492 469
Celkem 251 482 240 987 0 492 469
Celkem pohlediavky - finanéni - kratkodobé 768 448 842 284 35122 1 645 854
Pohledivky — finanéni - z obchodnich vztahii - diouhodohé
ve skupiné 0 0 0 0
mimo skupinu 99 25 0 124
Celkem pohledivky - finanéni - dlouhodobé 99 25 0 124
Celkem 768 547 842 309 35122 1645 978
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Rizeni rizik (pokrafovani)

Rozdéleni pohleddvek, poskytnutych piijéek a zivazkd podle mén (pokradovani)

31.12. 2015
CZK EUR USD Celkem

tis. K& tis. K& tis, K& tis. K&
Pohleddvky — finanéni - z obchodnich vztahi
ve skuping 0 7134 0 7134
mimo skupinu 367 593 360 760 4542 732 895
Celkem 367 593 367 894 4542 740 029
Pohleddivky — finanéni - ostatni pohledivky
ve skupiné 0 0 0 0
mimo skupinu 958 15 537 0 16 495
Celkem 958 15537 0 16 495
Nevyfakturované &istky odbératelim
ve skuping 0 7518 0 7518
mimo skupinu 50658 463 946 0 514 604
Celkem 50 658 471 464 0 522 122
Celkem pohlediivky - finanéni - kriatkodobé 419 209 854 895 4 542 1278 646
Pohledivky — finanéni - z obchodnich vztahil - dlouhodobé
ve skuping 0 0 0 0
mimo skuptnu 27 789 18 879 0 46 668
Celkem pohledavky - finanéni - dlouhodobé 27 789 18 879 0 46 668
Celkem 446 998 873 774 4 542 1325314
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28.

Rizeni rizik (pokratovini)

Rozdéleni pohledavek, poskytnutych pijéek a zdvazkii podle mén (pokradovini)

31.12.2016
CZK EUR Ostatni Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K&
Zivazky — finanéni - z obchodnich vztahii — krdtkodobé
ve skupiné 0 0 0 0
mimo skupinu 230014 255 140 55 805 540 959
Celkem 230 014 255 140 55 805 540 959
Zivazky — finanéni - ostatni zivazky
ve skuping 0 0 0 0
mimo skupinu 6812 9372 0 16 184
Celkem 6812 9372 0 16 184
Kritkodobé bankovni iivéry a pijéky
ve skuping 0 0 0 0
mimo skupinu 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0
Celkem zdvazky - finanéni - kratkodobé 236 826 264 512 55 805 557 143
Ziavazky — finanéni - z obchodnich vztahii — dlouhodobé
ve skuping 0 0 0 0
mimo skupinu 0 165 0 165
Celkem zdvazky - finanéni - dlouhodobé 0 165 0 165
Celkem 236 826 264 677 55 805 557 308
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Rizeni rizik (pokragovéni)

Rozdéleni pohledivek, poskytnutych piijéek a zivazki podle mén (pokradovani)

31.12. 2015
CZK EUR Ostatni Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
Zavazky — linanéni - z obchodnich vztahu — kritkodobé
ve skupiné 0 0 0 0
mimo skupinu 222 132 141 042 5742 368 916
Celkem 222132 141 042 5742 368 916
Ziavazky — finanéni - ostatni zdvazky
ve gkupiné 62 539 0 0 62 539
mimo skupinu 52 296 7563 3861 63 720
Celkem 114 835 7 563 3 861 126 259
Kritkodobé bankovni ivéry a pujéky
ve skupiné 0 0 0 0
mimo skupinu 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0
Celkem zivazky - finanéni - kritkodobé 336 967 148 605 9 603 495 175
Ziavazky — finanéni - z obchodnich vztahii — dlouhodobé
ve skuping 0 0 0 0
mimo skupinu 0 4512 0 4512
Celkem zavazky - finanéni - dlouhodobé 0 4512 0 4 512
Celkem 336 967 153 117 9 603 499 687
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28.

Rizeni rizik (pokracovani)

Uvérov4 bonita finanénich aktiv (aktiva ve splatnosti a neznehodnocen4)

Pfi stanoveni ratingu financ¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouZiva Skupina

nasledujici kritéria:

V tfid€ bonity 1 jsou zafazeny pajcky viadi spfizn€nym strandm a pohledavky z obchodnich vztahii viiéi tfetim

stranam (tyto pohledavky jsou hrazeny vzdy do thity splatnosti), u nichZ neexistuje Zadny objektivni dikaz,

ktery by signalizoval mozné sniZeni jejich hodnoty.

V tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky zobchodnich vztahG viéi téetim strandm, kieré na konci

sledovaného roku byly do lhity splatnosti, aviak vyznamna &ast pohledavek za témito dluzniky byla hrazena

v piedchazejicim obdobi az nékolik tydnii po lhiité splatnosti. P¥itom neexistuje Zadny objektivni diikaz, ktery

by signalizoval mozné sniZeni jejich hodnoty.

31.12. 2016
Bonita 1 Bonita 2 Celkem
tis. K& tis, K¢ tis. K¢
Penize a penézni ckvivalenty 713 245 0 713 245
Pohledavky — finanéni - z obchodnich vztahi 1005614 18 068 1023 682
Ostatni kratkodobé a dlouhodobé pohledavky - kladné
realné hodnoty finanénich derivata 0 0 0
Nevyfakturované ¢astky odbérateliim 492 469 0 492 469
Ostatni dlouhodobé pohledavky - finanéni 124 0 124
Ostatni ob&Znd aktiva 2 541 0 2 541
Celkem 2213 993 18 068 2232 061
31.12. 2015
Bonita 1 Bonita 2 Celkem
tis, K& tis. K& tis. K¢&
Penize a penézni ekvivalenty 823 707 0 823 707
Pohledavky — finanéni - z obchodnich vztahi 670 309 57227 727 536
Ostatni kratkodobé a dlouhodobé pohledavky - kladné
realné hodnoty finanénich derivatd 1176 0 1176
Nevyfakturované &astky odbératelim 522122 0 522 122
Ostatni dlouhodobé pohledavky - finanéni 46 668 0 46 668
Ostatni ob&Zna aktiva 16 495 0 16 495
Celkem 2 080 477 §7 227 2137 704
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28. Rizeni rizik (pokratovini)

Utetni hodnota neznehodnocenych aktiv po splatnosti

31.12.2016
vice nez 3
do 1 mésice 1-3 mésice mésice Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K&
Pohledavky finanéni — pohledavky z
obchodnich vztahi 127 029 133 0 127 162
31.12. 2015
vice nez 3
do 1 mésice 1-3 mésice mésice Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky finanéni — pohledavky z
obchodnich vztahi 8 091 619 0 8710
Opravné polozky k pohleddvkim a ostatnim aktiviim
31.12. 2016 31. 12,2015
Znehodnocené Znehodnocené
pijcky a pohledivky ptjcky a pohledivky
tis. K¢ tis. K¢
Pohleddvky z obchodnich vztahil
stav brutto k 31.12. 2 897 7571
Opravné polozky
Stavk 1.1. -3 788 -783
Prirtstky -2 849 -3 783
Cerpani 3740 778
Opravné polozky celkem -2 897 -3 788
Stav k 31. 12. netto 0 3783

@9



SKODA JS a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETN{ ZAVERCE K 31. PROSINCI 2016

SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS) VE ZNEN{

PRIJATEM EVROPSKOU UNI{

28.

Rizeni rizik (pokracovani)
Riziko likvidity

Riziko likvidity je ve Skuping fizeno tak, aby byl zajistén dostateny objem finan&nich zdrojd potéebnych pro
plnéni finanénich zavazki.

Obezfetné tizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostateéné urovng hotovosti a dostupnost financovani
z ptiméfeného objemu tvérovych produktii uréenych k tomuto udelu.

Zaucelem projednavani aktualniho vyvoje likvidity a fizeni souvisejicich rizik (sm&nné kurzy, Girokové sazby,
dané, platebni podminky atd,) se pravidelné kona kazdy mésic tzv. ,,Cash flow meeting* za a8asti zastupci
useku financi, eventualng specialistd ¢i manaZeri z dalSich usekd Skupiny. Vedeni Skupiny je o vyvoji
likvidity nastedné informovano finanénim feditelem na pravidelnych poradach.

Uvérové linky jsou sjednany s bankami tak, aby kryly pfipadné nedostatky v likvidits. Smlouva s Komeréni
bankou, a.s. umoZiiuje gerpani prostredki formou kratkodobého uvéru s moZnosti prodlouZeni do maximalni
vyse 100 mil. K& Smlouva s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. umoZituje poZadovat &erpéni penéznich
prosttedkii formou revolvingového tvéru az do vyse 100 mil. K& Smlouva s VUB, a.s. umoZiiuje erpani
prostiedkil formou revolvingového uvéru do vyse 1,7 mil. EUR.

K 31. prosinci 2016 a 2015 Skupina neevidovala zadné kratkodobé Gvéry.
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Rizeni rizik (pokradovani)
Ocekdvana splatnost pohledavek a zdvazki

31. 12. 2016

od 3 mésicd od 1 roku

Celkem do 3 mésicid do 1 roku do Slet  nespecifikovino*
Penize a penéZni ekvivalenty 713 245 552302 106 160 837 0
Pohledavky z obchodnich
vztahil 1150 968 932 533 91 149 124 127 162
Ostatni obéZna aktiva -
finanéni 2541 988 0 0 1553
Realizovatelna finanéni
aktiva 45779 0 0 0 45779
Nevyfakturované castky
odbératelim 492 469 0 0 0 492 469
Ostatni zavazky - finan¢ni -16 184 -16 184 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi  -541 124 -494 198 -46 761 -165 0
Derivity s pozitivni redlnou
hodnotou
M¢énové forwardy a swapy
Ptitok penéznich prostiedki 0 0 0 0
Odtok penéZnich prostredki 0 0 0 0
Derivity s negativni
redilnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostiedki 0 0 0 0 0
Odtok penéZnich prostredki 0 0 0 0 0

* Ve sloupci nespecifikovano jsou uvedena realizovatelna finanéni aktiva a dale pohledavky a zavazky po splatnosti, které nelze

rozdélit dle zbytkové doby splatnosti.
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28.

Rizeni rizik (pokratovani)

Ocekdvand splatnost pohleddvek a zdvazkii (pokradovani)

31.12. 2015

od 3 mésicih od 1 roku

Celkem do 3 mésicu do 1 roku do 5let  nespecifikovino*
Penize a pen€zni ekvivalenty 823 707 651 115 34 621 137971 0
Pohledavky z obchodnich
vztahi 786 697 668 495 55253 46 668 16 281
Ostatni obéZné aktiva -
finan¢ni 16 495 958 12214 0 3323
Realizovatelna finanéni
aktiva 45779 0 0 0 45779
Nevyfakturované &astky
odbératelim 522122 0 0 0 522 122
Ostatni zavazky - finanéni -126 259 -18 395 -107 864 0 0
Zavazky z obchodnich vztahd  -373 428 -320 133 -48 783 -4 512 0
Derivity s pozitivni realnou
hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéZnich prostfedka 109 260 109 260 0 0 0
Odtok penéznich prostiedkil -108 100 -108 100 0 0 0
Derivity s negativni
redlnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéZnich prostfedkii 91 421 0 91421 0 0
QOdtok penéZnich prostiedkii -91 885 0 -91 885 0 0

* Ve sloupci nespecifikovano jsou uvedena realizovatelna finanéni aktiva a dale pohledavky a zavazky po splatnosti, které nelze

rozdélit dle zbytkové doby splatnosti
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28.

Rizeni rizik (pokratovani)
Trini riziko

Z trznich rizik, mezi ktera patii zejména riziko ménové, trokové a cenové, je Skupina nejvice vystavena riziku
ménovému. Ostatni rizika maji na hospodareni Skupiny pouze omezeny vliv,

Vyvoj sménnych kurzii je jednim z nejsledovanéjsich trznich rizik, protoze Skupina velkou ¢ast svych
produktii a sluZeb exportuje do zahranici. Z tohoto divodu je znaénéa &ast transakci Skupiny realizovéna
v cizich ménach. Vysoka volatilita smé€nnych kurzil vyrazn€ ovliviiuje vysi trzeb a pifjmi a tim miZe
negativné pisobit i na konkurenceschopnost Skupiny.

Meénové riziko je priib&Zné monitorovano specializovanym utvarem Treasury. Je sledovan nejen aktudlni
vyvoj sménnych kurzi cizich mén, které jsou pro Skupinu z hlediska moZnych rizik vyznamné (z¢jména EUR
a USD), ale jsou sledovany i analyzy trhit a vyhledy pro nejblizii obdobi od nekolika nezavislych
renomovanych instituci (napt. Patria Online, CSOB, Komeréni banka, Raiffeisen bank). Pravidelng jsou
pfipravovany plany oc¢ekdvanych budoucich penéznich tokt ve sledovanych cizich m&nach, a to s vyhledem
az na 3 roky. Soucasti zmin€nych pland je i stav a vyvoj likvidnich pen&Znich prostfedkd v jednotlivych
ménach. Na zakladé uvedenych analyz a vyhledi je posuzovana mira zaji$§t€ni budoucich pen&znich toki
s dirazem na budouci ptijmy vyplyvajici z exportu.

Skupina pouZiva rizné moznosti k minimalizaci ménového rizika. V prvni fadg je vyuZivano tzv. pfirozené
zajiSténi spocivajici v ndkupu materialu a sluZzeb ve stejné méng, v jaké jsou o&ekavany ptijmy z pFisluiného
kontraktu. Timto zpisobem je moZné ménové riziko vyrazné sniZit. K jeho dal3i redukci slouZi standardni
derivatové zajiSfovaci nastroje, k nimZ patfi ménové forwardy a swapy a ménové strukturované opdni
produkty. Termin vypofadani t&€chto finanénich derivati je vzdy v souladu s o&ekavanymi budoucimi
penéznimi toky vcizi méné. Povolené zaji§fovaci nastroje, politika zaji§tovani a zéakladni kritéria
zajidtovactho acetnictvi jsou definovany v dokumentu Strategie zaji¥fovani ménovych rizik
ve SKODA IS ass.
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28. Rizeni rizik (pokraZovini)

Derivatové finanéni ndstroje

Nomindlni a redlna hodnota deriviti

31. prosince 2016

31. prosince 2015

Nominalni
hodnota

Redlna hodnota

Redln4d hodnota Nominalni

hodnota

Kladnd Zdipornd

tis. K& tis. K¢ tis. K¢

Kladnd Zdpornd
tis. K& tis. K& tis. K&

Derivaty klasifikované

k obchodovani:
Menové forwardy a
swapy EUR/CZK

31. prosince 2016

31. prosince 2015

Redlnd hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
hodnota hodnota
Kladna Zipornd Kladnd Zipornd
tis. K¢ tis. K& tis, K& tis. K& tis. K& tis. K¢
Derivaty zajiStujici pohyb
ménovvch kurzi:
Meénové forwardy a
swapy EUR/CZK 0 1176 -350 199 985
Derivity celkem 0 0 1176 -350 199 985

Hierarchie pro urcovini redlné hodnoty

Vsechny finanéni nastroje ve vyse uvedené tabulce, které byly ocenény redlnou hodnotou pomoci metody

ocenéni, spliiuji kritéria urovn€ 2 hierarchie pro uréovani realné hodnoty. V letech 2016 a 2015 nedoslo

k ptevodu mezi jednotlivymi trovnémi hierarchie pro uréovani realné hodnoty.

Urovné hierarchie pro urovani realné hodnoty jsou definovany nasledovné:

Uroved 1 — kétované ceny (neupravend) na aktivnich trzich pro identicka aktiva a zavazky

Uroveil 2 — vstupni tdaje jiné neZ kétované ceny obsazené v rovni 1, kieré je moZné zjistit u aktiva nebo

zavazku, a to bud’ pfimo (napt. jako ceny), nebo neptimo (napi. odvozenim od cen)

Uroveil 3 - vstupni tdaje pro aktiva nebo zavazky, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich

(nezjistitelné udaje)
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28. Rizeni rizik (pokradovini)
K 31. prosinci 2015 vyuzila Skupina pro uréeni realné hodnoty finanénich nastroji ocefiovaci techniky pouZité
bankou Komeréni banka, as., ukteré byly vSechny vyznamné vstupni udaje zaloZeny
na zjistitelnych trznich vdajich.

Objem zajisténych penéZnich toki

31.12.2016

S vypoiddanim do 1 roku S vyporddanim v obdobi 1-5 let
Objem
zaji§ténych  Redlnd hodnota Objem  Redlna hodnota
penéznich zaji§Covacich zajiSténych zajistovacich
toki deriviti  penéznich tokid derivati
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K¢
M¢énové riziko
Zajisténi budoucich
pohledavek 0 0 0 0
31.12. 2015
S vypoiddanim do 1 roku S vypofdddnim v obdobi 1-5 let
Objem
zajiSténych  Redlna hodnota Objem  Redlna hodnota
penéznich zaji§tovacich zajiSténych zajiSt’ovacich
tokd derivati  penéZnich tokii derivitii
tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. Ké
Meénové riziko
Zajisténi budoucich
pohledavek 199 985 826 0 0

Analyza citlivosti

Citlivost na zmény kurzu

M¢énové riziko Skupiny bylo testovano viici domdaci méné (CZK) k rozvahovému dni, tj. k datu piepodtu
finanénich aktiv a finanénich zavazkii v cizich ménéch kurzem CNB.

Analyza citlivosti na pohyb ménovych kurzti zahmovala jen neuhrazena finanéni aktiva a zdvazky
denominované v cizich ménach. Skupina ma nejvétsi citlivost na pohyb ménového kurzu CZK vii¢i EUR. Jako
maximalni moZny pohyb tohoto kurzu v nasledujicim obdobi byla stanovena hodnota + / - 5,1 %, tj. moZné
zhodnoceni (+) nebo znehodnoceni (-) éeské koruny vici EUR.
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Rizeni rizik (pokratovani)
V nésledujici tabulce je vycislen mozny vliv na vykaz zisku a ztraty pted zdan&nim a na vlastni kapital
pfi maximalnim ogekavaném zhodnoceni (+5,1 %) nebo znehodnoceni (-5,1 %) &eské koruny viéi EUR a

USD, piipadné i viiéi dal§im cizim ménam,

31. 12. 2016

Pohvb ménového kurzu

+5,1% zhodnoceni Ké -5,1% znehodnoceni K¢
Vykaz zisku a ztrity
Finan&ni pohledavky -44 749 44749
Financni zavazky 16 345 -16 345
Derivatové finanéni nastroje 0 0
Celkem -28 404 28 404
Vlastni kapitil
Derivatové finanéni néstroje 0 i)

31.12.2015

Pohyb ménového kurzu

+5,1% zhodnoceni K¢ -5,1% znehodnoceni Ké
Vykaz zisku a ztraty
Finanéni pohledavky -44 794 44794
Finanéni zavazky 8298 -8298
Derivatové finanéni nastroje 0 0
Celkem -36 496 36 496
Vlastni kapitdl
Derivatové finanéni nastroje 10 202 -10 202

Citlivost na zmény iirokové sazby

Skupina neméla k 31. prosinci 2016 Z4dné stfednédobé ani dlouhodobé zavazky (napf. avér), ani Zadné
nederivatové finanéni aktivum uroéené variabilni Grokovou sazbou - riziko vyplyvajici z pohybu urokovych
sazeb se proto miiZze projevit jen v omezené mife. Skupina nederpala k 31. prosinci 2016 a 2015 Zadny uvér,
Negativni méfitelny vliv mize mit riziko vyplyvajici z pohybu drokovych sazeb pouze na zménu redlné

hodnoty sjednanych m&novych forwardi a swapii.

Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla proto provadéna jen u derivatovych finanénich nastrojii
k rozvahovému dni. Skupina ma nejvetsi citlivost na pohyb urokovych sazeb eské koruny, Jako odekavany
moZny pohyb urokovych sazeb v nasledujicim obdobi byla stanovena k 31. prosinci 2016 hodnota
+/-1,00 % p.a., tj. + /- 100 bazickych bodi.
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28.

29.

Rizeni rizik (pokradovani)
V nasledujicich tabulkach je vycislen mozny vliv na vykaz zisku a ztraty pfed zdanénim a na viastni kapital
pti maximalnim o¢ekavaném zvyseni (+ 1,0 % p.a.) nebo sniZeni (- 1,0 % p.a.) urokovych sazeb Seské koruny

k 31. prosinci 2016 ak 31. prosinci 2015,

31.12. 2016

Zvyseni Grokové sazby K&  SniZeni irokové sazby K&

0 1,0% p.a. 0 1,0% p.a.
Vykaz zisku a ztraty
Derivatové finanéni nastroje* 0 0
Vlastni kapital
Derivatové finanéni nastroje® 0 0

* Jde o vycisleni mozného dopadu na realnou hodnotu ménovych forwardii a swapti a ménovych strukturovanych opénich

produkti.
31.12.2015
ZvySeni irokové sazby K&  SniZeni tirokové sazby K&
0 1,0% p.a. 0 1,0% p.a.
Vykaz zisku a ztraty
Derivatové finanéni nastroje* 0 0
Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje® -475 481

* Jde o vycisleni mozného dopadu na redlnou hodnotu ménovych forwarda a swapia a ménovych strukturovanych opénich
produktd.

Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zaji$téni nepietrZité cinnosti s cilem poskytovat akcionafim navratnost
vloZenych prostfedki. K udrzeni nebo upravé kapitalové struktury Skupina miZe upravit vy§i podilu
na zisku, vydat nové akcie nebo prodat sviij majetek za uéelem sniZeni dluhu. Celkovy kapital je poéitan jako
vlastni kapital v rozvaze.

Zivazky a pohledavky nevykazané v rozvaze

Prijaté a poskytnuté bankovni ziruky a akreditivy

K 31. prosinci 2016 evidovala Skupina poskytnuté bankovni zaruky v celkové vysi 71 542 tis. EUR,
601 787 tis. K¢&, 256 790 tis. HUF a 108 tis. UAH (2015: 67 312 tis. EUR, 543 641 tis, K& a 240 tis. UAH).

K 31. prosinci 2016 neeviduje Skupina Zadny dokumentarni akreditiv (2015: 22 tis. EUR).
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29.

30.

Zivazky a pohledavky nevykazané v rozvaze (pokradovini)
Bankovni zaruky ptijaté Skupinou k 31. prosinci 2016 piedstavovaly celkovou hodnotu 21 881 tis. EUR,
154 880 tis. K¢ a 59 163 tis. HUF (2015: 19 260 tis. EUR a 154 880 tis. K¢&). VySe uvedené bankovni zaruky

vyplyvaji z uzavienych smluv k dlouhodobym zakazkam.

Skupina ma povinnost dodrZovat smluvni podminky stanovené pro poskytnuté bankovni zaruky. Tyto
podminky jsou Skupinou dodrZzovany.

Vystavené a pfijaté sménky

K 31. prosinci 2016 bylo Skupinou vystaveno celkem 15 bianko smének (2015: 18 bianko smének). Viechny
sménky slouZi pouze jako dozajidténi pfi vystavovani finanénich instrumentd, které jsou vazany tdelové
na projekty Skupiny.

Vyznamné investiéni prisliby

K 31. prosinci 2016 ¢inily smluvni investiéni zavazky Skupiny 26 043 tis. K& (2015: 24 261 tis. K&) a smluvni
zavazky z titulu budoucich oprav 352 tis. K& (2015: 725 tis. K&).

Soudni spory

Skupina je Zalovanou stranou ve sporu o nahradu $kody ve vy$i 611 338 tis. K&, ktery zah4jil vyznamny
zakaznik Skupiny., Na zdklad¢ dostupnych informaci Skupina neciti Zadnou odpovédnost za 3kodu, ktera
vznikla. Dle pravnich zastupci Skupiny ma Skupina k dispozici pro svoji obranu relevantni pravni argumenty.
Predstavenstvo Spolecnosti proto véti, Ze se podafi Zalovany ndrok odvratit, atkoli dal$i vyvoj sporu lze jen
obtizn¢ pfedvidat. Na zaklad€ tohoto piesvédéeni neni k 31. prosinci 2016 na dany soudni spor tvofena

rezerva.

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych dal3ich potencidlnich zavazki k 31. prosinci 2016,

Ekologické zdvazky

Skupina se zavazuje svou Politikou Integrovaného systému tizeni k trvalému dodrZovani platné legislativy,
ke zlepSovani environmentalniho profilu Skupiny a k prevenci znegi§tovani Zivotniho prostiedi.

V této souvislosti Skupina pedpoklada, Ze bude i v nasledujicich letech vynakladat prosttedky v této oblasti
tak, aby plnila povinnosti dané ustanovenimi platnych zakont a pozdgj¥ich pfedpisd, stanovovala a fesila
napravna opatfeni k nalezim z ekologickych provérek a dostéla tak svym zavazkim ke zlep$ovéni ochrany

zivotniho prostiedi.

Zadné vyznamné ekologické zavazky k 31. prosinci 2016 nejsou Skuping znamy,
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31.

32.

Informace o odménach statutdrnim auditorim

Odmény statutdmim auditorim za povinny audit Skupiny &inily v roce 2016 celkem 2 728 tis. K& (2015:
1 768 tis. K&).

Nasledné udilosti

Zmény ve sloZeni dozoréi rady, které budou v roce 2017 zapsany do obchodniho rejstiiku:

Igor Molibog zanik clenstvi a funkce predsedy k 19. prosinci 2016

Mikhail Smirnov zanik ¢lenstvi a funkce mistopfedsedy k 19. prosinci 2016
Vadim Makhov zanik ¢lenstvi k 19. prosinci 2016

Yury Utochkin zfnik Clenstvi k 19. prosinci 2016

Boris Tikhonenko vznik Clenstvi k 20. prosinci 2016; vznik funkce piedsedy
Vladimir Dyukov vznik Elenstvi k 20. prosinci 2016; vznik funkce mistopfedsedy
Mikhail Ispolov vznik ¢lenstvi k 20. prosinei 2016

Pavel Balatyev vznik Elenstvi k 20. prosinci 2016

Vedeni Skupiny nejsou znamy Zadné dalsi vyznamné udalosti, které by vyZadovaly upravu konsolidovanych

uéetnich vykaz nebo zvetejnéni v piiloze k udetni zavérce.
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Schvileni konsolidované Gdetni zdvérky

Tato konsolidovana uéetni zdvérka byla piedstavenstvem schvalenak predloZeni valné hromadg a z povéfeni
predstavenstva podepsana.

Ing. Josef Perlik Sergey Khoshenko
pfedseda predstavenstva mistopiedseda predstalenst

/f’(&ﬁwu %

I:1_(7If an Kleisner

Clen/ predstavenstva
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Pobrezni 1a
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
SKODA JS a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ugetni zavérky spolednosti SKODA JS a.s. (dale take
.Spoleénost’) sestavené na zakladé &eskych Uéetnich predpisl, ktera se sklada
z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zmé&nach viastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2016 a pfilohy
v Ucetni zavérce, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi
vysvétiujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této U&etni
zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Spoleénosti k 31. prosinci 2016 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodaieni a
penéZnich tokd za rok kondici 31. prosincem 2016 vsouladu s deskymi u&etnimi
ptedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Na$e odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zaverky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, 2e dukazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole&nosti.

Jak je uvedeno bodé 2(q) pfilohy v Ggetni zavérce, spole¢nost SKODA JS as.
k 31. prosinci 2016 nesestavuje vyroéni zpravu, protoZe pfislugné informace hodla
zahrnout do konsolidované vyrogni zpravy. Z toho divodu nase vyjadieni k ostatnim
informacim neni soucasti této zpravy auditora.

KPMG Ceska republika Audit, s ro , a Czech limited liability company and Obchodni rejstiik vedeny ICO 49619187
a member firm of the KPMG netwoark of independent member firms affiliated Méstskym soudem v Praze DIC CZ899001996
wilh KPMG International Cooperalive ("KPMG Inlernational'), a Swiss enlity oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra



Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za ticetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaven! u&etni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ggetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni GGetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ucetni zaverky je statutarni organ Spolegnosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze v ugetni
zaverce zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého
trvani pfi sestaveni uCetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak
udinit.

Za dohled nad procesem t&etniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovid4 dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ugetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve véech
pfipadech v Gcgetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodl nebo chyb a povazuiji se
za vyznamne (materidini), pokud Ize realné ptedpokiadat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadénl auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti
uplatiovat béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G&etni
zavérky zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorske
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dilkazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, fal§ovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vniténich kontrol.

*  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit
v takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodneé
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit nazor na u&innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ugetnich
odhadil a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl
v piiloze v ucetni zavérce.

* Posoudit vhodnost pou?iti pfedpokiadu nepietrzitého trvani pfi sestaveni ugetni
zaverky statutarnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepretrzité



trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze v U€etnl zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti
nepfetrZité trvat vychazeji z dlikaznich informacl, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah tcetni zavérky, véetné ptilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

Nas&i povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Rizicka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit ucetni zavérky
spolecnosti SKODA JS a.s. k 31. prosinci 2016, na jeho? zakladé byla zpracovana tato
zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 20. bfezna 2017

J /i 7514{ : QZ;)(C
EING Cawlu iop. rCAh rcel Ing. Karel Rizicka
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 1895



Identiflkacni éislo

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2016

(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidio

8KODA JS a8,

Orlik 266/15

..216.00 Plzefi - Orik

5235753 .Geska republica
Oznaé. AKTIVA P —
Fad B&2né GEetni obdobi M'":t';obl.
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 6422762 -1568301 3 864 451 3827 437
Diouhodoby majetek 2 2078638 -1472403 606 232 583 450
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 131 691 -104 548L 27 143 22 054
B.1.2, Ocenitelna prava 4 129 368 -104 548[ 24 818 22 007
B.1.21 Software 5 107 810 -84 022 23788 20805
B.1.2.2, Ostatni ocenitelna prava 6 21 556 -20526 1030 1402
TR el 53 (T =
B.l.5.2. Nedokonceny diouhodaoby nehmotny majetek 8 2325 2325 47
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 9 1892195 -1367 855 524 340 506 645
B.L1 Pozemky a stavby 10 138 425 - 33822 104 603 83 786
B.lL1.2, Stavby 1 138 425 -33 822 104 603 83786
B.il.2, Hmotné movité véci a jejich soubory 12 1708918 -1332897 376 021 385 422
Bll.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 13 1649 -1136 513 568
B.IL.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 14 1649 -1136 513 568
T e i R I ca]  soms
B.IL5.1 Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 16 15151 15151 5200
Bli5.2 Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 17 28 052 28 052 31669
B, Dlouhodoby finanéni majetek 18 54 749 54 749| 54 751
B.I.1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 19 8970 8970 8972
B.ILS5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 20 45779 45779 45779




SKODA JS a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Ozna¢ AKTIVA rad. Minulé Gietni
Bézné uéetni obdobi obdobf
Brutto Korakce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Oba%na aktiva 21 3319 412 - 86 898 3233 514 3221417
C.l Zasoby 22 1392 481 -68 429| 1324 052 1625 636
Cl1 Materiél 23 159 094 - 48 779I 112 3t5 156 812
Cil2 Nedokonéena vyroba a polotovary 24 992 615 - 21650 970 965 1054 735
C.13. Vyrobky a zboZi 25 1158 1158
c.la3z2. Zbozi 26 1158 1158
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 27 239814 239 614 414 089
C.l. Pohledavky 28 1225 154 -17 489 1207 685 795 416
CliM Dlouhadabé pohledavky 29 38 656 -1105 37 661 76 733
C.l.1.1 Pohledévky z obchodnich vztahi 30 1230 -1105 125 47 539
Cil1.4 OdloZené dafiové pohledéavka 31 37 426 37 426 29 194
C.h.2. Kratkodobé pohledévky 32 1186 498 - 16 364 1170 134 718 683
C.l.21 Pohledavky 2 obchodnich vztahil 33 1157 359 - 16 355 1141 004 712704
C.h.2.4. Pohledavky - ostatni 34 29 139 -9 29 130 5979
C.112,4.3. |Stat - dariové pohledavky 35 22706 22706 75
C.l1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 36 3852 3852 2879
C.I1.2.4.5. |Dohadné Géty aktivni 37 987 987 958
C.I.2.4.6. |Jiné pohladavky a8 1594 -9 1585 2267
C.Iv. Penéni prostfedky ag 701777 701777 800 365
C.iv.a. Pené2ni prostfedky v pokladné 40 991 991 593
civ.a. Pené2ni prostiedky na utech 41 700786 700 786 799 772
Casové rozligeni aktiv 42 24 705 24 706 22 6570
DA Naklady pfistich obdobi 43 24 705 24 705| 22 570




SKODA JS a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Oznaé. PASIVA fad. [BAZné uletni| Minule

obdobi usetni

obdobi

a b c S ]

PASIVA CELKEM 44 3 864 451 3 827 437
A. Viastni kapital 45 1571 128 1472 576|
Al Zakladni kapital 46 550 000 550 000
Al Zakladni kapital 47 550 000 5§50 000
Al Azio a kapitalové fondy 48 110 576| 112 258
All1, Azio 49 111696  111698|
All.2 Kapitalové fondy 50 - 1120 5§62,
All21. Ostatni kapitalové fondy 51 50 50
All22 Oceftovaci rozdlly z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 52 -1170 512
Al Fondy ze zisku 53 114 343 114 347
Al Ostatni rezervni fondy 54 111472 111 472
Alll.2. Statutérnl a ostatnl fondy 55 2871 2875
AV Vysledek hospodafen! minulych fet (+/-) 56 631 871 628 006
AV Nerozddleny zisk minulych let 57 631 871 628 006
AV Vysledek hospodaieni bézného ugetniho obdobi (+/-) 58 164 338 67 965
B.+C. Cizi zdroje 59 1867 691 21868 217
B. Rezervy 60 436 673 275 208
B.2. Rezerva na dafi z pfijmu 61 41533 1005
B.4. Ostatnl rezervy 62 395 140 274 203
C. Zavazky 63 1431018 1910 009
(oA } Dlouhodobé zavazky 64 202 958 394 224
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 65 202 739 389 632
Cl4 Zavazky z obchodnich vztahl 66 166 4552
cl9. Zavazky - ostatnl 87 53 40
€193,  |liné zavazky 88 53| 40




SKODA JS a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Oznat. PASIVA fad. |B&2né Gletni] Minuié

obdobi ucetni

obdob§

a b c 5 6

c. Kratkodobé zavazky 89 1228 060 1515785
c.ia. Krétkodobé phijaté zélohy 70 535 760 815 653
C.l.4 Zé&vazky z obchodnich vztahl 71 517 933 380 597
C.il8. Zavazky ostatn/ 72 174 347 319 535
C.l.8.1. Zavazky ke spoleénikim 73 62 539
c.ins.3. Zavazky k zaméstnancim 74 53 354 60 314
C.l.8.4. Zévazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojldténi 75 30 998 29 963
C.Iia.5 Stét - dafiové zavazky a dotace 76 34 877 56 808
cliee Dohadné uéty pasivni 77 55 008/ 109 441
[oA[: rd Jiné zavazky 78 110 470
D. Gasové roziideni pasiv 79 425 632| 169 644
D.2. Vynosy pristich obdobi 80 425832] 169644




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

za rok konéici 31. prosincem 2016

Identifikaéni islo

(v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo

SKODA JS a.s.

Quik 288/18

316,00 Plzef - Orik

25235753 Geska republika
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad, [ Bézné Minulé
Géetni uéetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
L Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 44449868 2762756
1] Triby za prodej zbo2i 2 1751
A 'Vykonova spotfeba 3 3171672 2121145
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1469
A2, Spotfeba materidlu a energie 5 740 923 629 198
A3. Sluzby 6 2 429 280 1491947
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 7 95 575 -223 147
Aktivace (-) 8 - 692 - 1486
D. Osobni naklady 9 718783 699 866
D.1 Mzdové néklady 10 536 075 521 873
D.2. l::'l;llan?); 2:| ::;:iélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 1 182708 176 013
D.2.1, Naklady na sociaini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 165 679| 161 666
D.2.2 Ostatni naklady 13 17 029 16 347
E. Upravy hodnot v provozni obtasti 14 59 441 24 788
EA. ;Jq;;;:;llzuhodnot dlouhodobéhe nehmotného a hmotného 15 62034 56 003
EAA. rLfJ]z;z;/kyuh_ogz:; diouhodobého nehmotného a hmotnéha 16 59 265 56 003
EA12. :g;:;/kyuh_o::gat :r::uhodobého nehmotného a hmotného 17 2769
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -16 265 - 34220
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 13672 3005
I Ostatni provozni vynosy 20 21 055 15 647
.1. Triby z prodaného dlouhodobého maijetku 21 268 270
n.2. TrZby z prodaného materiélu 22 745 1787
n.3 Jiné provozni vynosy 23 20 042 13 690
F. Ostatni provozni néaklady 24 165 749 32358
F.1 2Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 9
F.2. Zlstatkova cena prodaného materidlu 26 3114 628
F.3 Dané a poplatky 27 1124 801
Fa OR:::;\{y v provozni obiasti a komplexni néklady pfistich 28 120 937 -13 322
F.5. Jiné provozni naklady 29 40 565 44 251
T Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 257 244 124 859




SKODA JS a.s.
Vykaz zisku a ztrty - druhové élenéni

za rok konéici 31. prosincem 2016

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Béiné Minulé
Géetni acetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
V1. Vynosové lroky a podobné vynosy 3 770 117
V.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 32 770 117
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 33 -21548
J. Nakladové uroky a podobné naklady 34 4
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 35 4
Vil Ostatni finanéni vynosy 36 4 859 33 807
K Ostatni financni naklady 37 36631 84 170
Finanéni vysiedek hospodai a8 - 31002 -20702
* Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 39 226 242 96 167
L Daii z pifjmi 40 61904 28 192
L.1. Daft z pHijmG splatna 41 69 742 25716
L.2. Dar z pfijmi odioZena (+/-) 42 -7 8381 2476

i Vysledek hospodafeni po zdanéni {+/-} 42 164 338 67 965

ke Vyaledek hospodafeni za i€etni obdobl (+/-) 44 164 338 67 966

N s:lsly obrat za dcetni obdobim L. + I+ il + V. + V. + VI. + 46 4473 401 2812327




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok konéici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

Obchodnl firma a sidlo

Identifikaéni éislo

316 00 Pizeri - Orlik

252 35753
Bézné Minulé
iéetni uéetni
P. Stav penéznich prostfedkii a pené2nich ekvivalentli na zagatku icetniho obdobi 800 365 404 129
Penézni toky z hlavni vydéle&né &innosti
2: Ugetni zisk nebo ztréta z béZné &innasti pfed zdanénim 226 242 96 157
A.1. Upravy o nepend:ni operace 182 658 20 650
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 59 265 56 003
A.1.2. Zména stavu: 121113 - 66 0B85
A.1.2.2, rezerv a opravnych poloZek 121 113 - 66 085
A.1.3, Zisk(-} ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 259 - 270
A.1.8. Vyuétované ndkladoveé a vynosové uroky - 770 - 113
A.1.7. Piipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 3309 31115
A*. Cisty penézni tok z provozni &lnnostl pied zdanénim, zmé i pr iho 408 900 116 807
kapitdlu, finan&niml a mimo#ddnymi polozkami
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu - 266 908 335015
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni innosti, aktivnich G&tl dohadnych a éasového rozlideni -419 849 256 377
A.2.2. Zména stavu kr, zavazk{ z provozni &innosti, pasivnich G&td dohadnych a éasového rozli$eni - 151 604 520 865
A.2.3. Zména stavu zdsob 314 545 - 442 227
A Gisty penazni tok z provoznl &innostl pred zdandnim, finannimi 151 992 451 822
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -4
A.4. Piijaté Groky 770 117
A.5 Zaplacena daii z pfijmd za b&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi -29214 -19 196
A2 Cisty penazni tok z p ni &i ti 123 548 432739
Panéini toky z investiéni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 95 761 -48791
B 1.1. Nabyti dlouhodobého hmotnéha majetku - 86 536 - 45 867
B.1.2. Nabyti dlouhadobého nehmotného majetku -9225 -2924
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 268 14 362
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 268 270
B .2.2.Pfijmy z likvidace dlouhodobého finanénino majetku 14082
B.* Clsty penézni tok vztahuijici ee k investini &innosti -95 493 -34 429
PendZni toky z finanénich &innosti
C.2. Dopady zmén viastniho kapitdlu na penéZni prostiedky -126 643 -2074
C.2.5. Platby z fond{ tvofenych ze zisku -2004 -2074
C.2.6. Vyplacené podily na zisku vEetné zaplacené srazkové dané a tantismy - 124 639
c.*** isty pendzni tok vztahujici se k finanéni éinnoati -126 643 -2074
F. Cisté zvysen( nebo snizeni pendznich prostredki -98 588 396 236
R. Stav penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalenti na konci agetniho obdobi 701777 800 365




SKODA JS as.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Rok koncici 31. prosincem 2016

(v tisicich K&)

Nerozdéleny
Oceliovaci zisk vE.
Azioa rozdily vysledku
ostatni Statutarni a z pfecenéni hospodareni
Zakladni kapitdlové  Rezervnl ostatni majetku a bézneho
kapital fondy fond fondy 2avazkl obdobi Celkem
Zustatek k 1. lednu 2015 550 000 111 746 111 472 2 949 -12 180 692 545 1456 522
Pfevod zisku za rok 2014 0 0 0 2000 0 -2 000 0
Podily na zisku 1] 0 0 0 0 -62 539 -62 539
Qceriovaci rozdily z pfecenéni na
redinou hodnotu
— finanéni derivaty 0 0 0 0 12 934 0 12 934
- dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 -232 "] -232
Pfimé platby na vrub fondl 0 0 0 -2 074 0 0 -2074
Vysledek hospodafeni za rok 2015 0 0 0 0 0 67 965 67 965
Zustatek k 31. prosinci 2015 550 000 111746 111 472 2 875 512 695 971 1472576
Prevod zisku za rok 2015 0 0 2000 0 -2 000 0
Podily na zisku 0 0 0 0 -62 100 -62 100
Qcenovaci rozdily z pfecenéni na
reainou hodnotu
- finanéni derivaty 0 0 0 0 -1680 0 -1680
— dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 2 0 -2
Piimé platby na vrub fondu 0 0 0 -2 004 0 0 -2 004
Vysledek hospodareni za rok 2016 0 0 0 0 0 164 338 164 338
Zustatek k 31. prosinci 2016 550 000 111 746 111 472 2871 -1 170 796 209 1571 128




$KODA JSas, |
PRILOHA v UCETNI ZAVERCE

Rok kongici 31. prasincem 2016
(v tisicich K¢&)

VSEOBECNE INFORMACE

Spoleénost SKODA JS a.s. (dale jen ,Spolegnost’) vznikla transformaci ze spoleénosti
SKODA JS s.r.0. a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Krajského soudu v Plzni
dne 31. srpna 1999. Sidlo spoleénosti je v Plzni, Orlik 266/15, Bolevec, PS¢ 316 00,
IC: 252 35 753.

Jedingm akcionafem Spolegnosti k 31. prosinci 2016 je spoleénost OMZ B.V. se sidlem
1101 BP Amsterdam - Zuidoost, Haaksbergweg 31 suite 4, Nizozemské kralovstvi.

Nejvyssi matefskou spoleénosti Spoleénosti je nestatni penzijni fond “Gazfond”. U&etni zavérka
nejvy$si materské spoleZnosti neni vefejné k dispozici. Prostfedni (intermediate) mateiskou
spolecnosti je "United Heavy Machinery Plants (Uraimash - I1zhora Group) - PJSC OMZ", se
sidlem Qvchinnikovskaya 2, Moskva, 115035 Rusko. Tato spole&nost sestavuje konsolidovanou
ucetni zavérku skupiny Ucetnich jednotek, ke kieré Spoleénost jako konsolidovana Gdetni
jednotka patfi. Tuto konsolidovanou uUgetni zavérku je moZné ziskat v sidle konsolidujici
spoleénosti.

Hiavnim pfedmétem ¢innosti Spole&nosti je:

] vyroba jadernych zafizeni,

° vyroba zafizeni pro chemicky a ostatni primysl,

o vyroba tézkych svarenct,

. realizace vystavby, uvadéni do provozu, Udrzba a opravy, modernizace a likvidace
zafizeni v jaderné energetice,

. udrzba a opravy, modernizace a likvidace zafizeni v klasické energetice.

Spole¢nost ma organizaéni sloZku ve Slovenskeé republice. Od roku 2014 je zaregistrovana stala
provozovna Spole¢nosti ve Francii.

Statutarnimi organy Spole€nosti jsou valnd hromada, dozoréi rada a pfedstavenstvo. Vedeni
Spolecnosti tvofi generaini feditel a jemu podiizeni odborni feditelé. Organizace Spole&nosti se
sklada z divizi a usek(, kterym jsou podfizeny niZ§i organizaéni stupné.

Pfedstavenstvo

SloZeni pfedstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2016 bylo dle obchodniho rejstiiku
nasledujici:

Funkce
Ing. Josef Perlik piedseda
Sergey Khoshenko mistopfedseda

Stanislav Patrikeev mistopi'edseda

(1)



SKODA JS a.s.

PRILOHA V UGETNI ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016

(v tisicich K&)

VSEOBECNE INFORMACE (pokra&ovani)

Ing. Vladimir Poklop
Ing. Jan Kleisner
Peter Luptadik

¢len
¢len
clen

Zmény ve sloZeni predstavenstva, které byly v pribéhu roku 2016 zapsany do obchodniho

rejstifku:

Mikhail ignatenkov

ing. Miloslav Provod

Ing. Miroslav Fiala

lliya Novickov

Igor Molibog

Sergey Khoshenko

Ing. Josef Perlik

Ing. Viadimir Poklop

Stanislav Patrikeev

Peter Luptacik

zanik &lenstvi: 3. srpna 2015 z davodu umrti; vymazano
20. ledna 2016

zanik ¢lenstvi: 30. listopadu 2015; vymazano 5. bfezna 2016

zanik funkce pfedsedy: 31. prosince 2015; vymazano
5. bfezna 2016;
zanik &lenstvi 29. dnora 2016; vymazano 5. kvétna 2016

zanik funkce mistopfedsedy: 5. Fijna 2015; vymazano 20. ledna
2016;
zanik Elenstvi: 30. bfezna 2016; vymazano 17. kvétna 20186

zanik &lenstvi a funkce mistopfedsedy: 14. dubna 2016; vymazano
26. kvétna 2016

vznik &lenstvi: 2. listopadu 2015; zapsano 20. ledna 2016;
vznik funkce mistopfedsedy: 14. bfezna 2016; zapsano 5. kvétna
2016

vznik funkce pfedsedy: 1. ledna 2016; zapsano 5. bfezna 2016;
zanik funkce pfedsedy a €lenstvi: 18. unora 2016; vymazano
5. kvétna 2016;

vznik €lenstvi: 19. unora 2016; zapsano 5. kvétna 2018;

vznik funkce piedsedy: 29. unora 2016; zapsano 5. kvétna 2016

vznik ¢lenstvi: 1. bfezna 2016; zapsano 5. kvétna 2016

vznik Clenstvi: 1. dnora 2016; vznik funkce mistopfedsedy:
15. dubna 2016; zapsano 26. kvétna 2016

vznik Elenstvi: 15. kvétna 2016; zapsano 26. kvétna 2016

Dal$i zménou provedenou v roce 2016 v obchodnim rejstfiku byla zmé&na podoby akcii
Spolecnosti z listinné na zaknihovanou (zapsano 21. zafi 2016).

)



$KODA JS as, .
PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

Rok kon&icl 31. prosincem 2016
(v tisicich Kg&)

VSEOBECNE INFORMACE (pokra&ovani)

Slozeni pfedstavenstva Spolecnosti k 31. prosinci 2015 bylo dle obchodniho rejstiiku

nasledujlci:

Ing. Miroslav Fiala
Igor Molibog

liiya Novickov

Ing. Jan Kleisner
Ing. Josef Perlik
Mikhail Ignatenkov
Ing. Miloslav Provod

Funkce
pfedseda
mistopredseda
mistopredseda
clen

¢len

¢len

¢len

Zmény ve slozeni predstavenstva, které byly v pribé&hu roku 2015 zapsany do obchodniho

rejstriku:
Igor Molibog

Ing. Jan Kleisner

mistopfedseda (vznik Clenstvi 9. prosince 2014, vznik funkce
mistopfedsedy 12. prosince 2014)
&len (obnova &lenstvi 1. ervna 2015)

Dalsi zménou provedenou v roce 2015 v obchodnim rejstiiku byla zména adresy Spoleénosti
na Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzen (zapsano 9. ¢ervna 2015).

Dozordi rada

SloZzeni dozorci rady k 31. prosinci 2016 bylo dle obchodniho rejstfiku nasledujict:

Igor Molibog
Mikhail Smirnov
Vadim Makhov
Yury Utochkin

Funkce
pfedseda
mistopfedseda
élen

clen

Zmény ve sloZenl dozordi rady, které byly v priibéhu roku 2016 zapsany do obchodniho

rejstiku:

Dmitry Zauers

zanik €lenstvi: 31. bfezna 2016; vymazano 26. kvétna 2016
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SKODAJSas.
PRILOHA v UCETNi ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

VSEOBECNE INFORMACE (pokragovani)

Igor Molibog

Vadim Makhov

vznik Elenstvi: 15. dubna 2016; vznik funkce pfedsedy: 16. kvétna
2016; zapsano 27. srpna 2016

zanik funkce pfedsedy 16. kvétna 2016; vymazano 27. srpna
2016;
vznik ¢lenstvi 8. listopadu 2014; zapsano 27. srpna 2016

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2015 bylo dle obchodniho rejstiiku nasledujici:

Vadim Makhov
Mikhail Smirnov
Dmitry Zauers
Yury Utochkin

Funkce
pfedseda
mistopfedseda
¢len

tlen

Zmény ve slozeni dozoréi rady, které byly v pribéhu roku 2015 zapsany do obchodniho

rejstiku:

Vadim Makhov

Igor Molibog
Dmitry Zauers
Yury Utochkin

Mikhail Smirnov

pfedseda (obnova &lenstvi: 8. listopadu 2014,
obnova funkce: 25. listopadu 2014)

zanik élenstvi a funkce mistopfedsedy (8. prosince 2014)
¢len (obnova &lenstvi: 8. prosince 2014)
¢len (obnova Clenstvi: 8. prosince 2014)

mistopfedseda (vznik &lenstvi: 9. prosince 2014,
vznik funkce mistopfedsedy: 18. nora 2015)
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(b)

SKODAJSas.
PRILOHA vV UCETNi ZAVERCE

Rok konéici 31. prosincem 2016
(v tisicich K¢&)

UCETNI POSTUPY

Zakladni zasady zpracovéni Gi¢etni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice. Ugetni
zavérka je sestavena v historickych cenach, vyjimku tvoii pouze finanéni derivaty, které jsou
vykazany vreadlné hodnoté. Srovnavaci Udaje za rok 2015 jsou uvedeny v souladu
s uspoiddanim a oznacovanim poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle vyhlasky v platném
znéni pro rok 2016.

Ucetni zav&rka je sestavena za predpokladu nepretrZitého trvani Spoleénosti.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nakoupeny diouhodoby nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuiji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist
na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti. Odpisy jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v
polozce Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé.

Spoleénost pouziva nasledujici doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 20 - 30 let
Stroje a zarizeni 4-151et
Inventar 4-15|et
Dopravni prostfedky 4-12 let

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je
zlstatkova hodnota aktiva snizena o opravnou poloZku na jeho zpé&tné ziskateinou hodnotu.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevysuje 10 tis. K¢, je uétovan do nakladd pfi
pofizeni. Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena je
v rozmezi 10 tis. K& aZ 60 tis. K& za poloZku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny majetek a
je odpisovan po dobu dvou let.

Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena neprevySuje 5 tis. K& (u naradi 10 tis. Ké), je povazovan
za zasoby a uétovan do nakladu pfi spotfeb&. Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi
nez jeden rok a pofizovaci cena je vrozmezi 5 tis. K& (10 tis. K& u nafadi) az 40 tis. KE
za polozku, je povaZzovan za dlouhodoby hmotny majetek a je odpisovan po dobu dvou let.
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SKODAJSas,
PRILOHA v UCETNi ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016
(v tisicich Ké)

UCETNI POSTUPY (pokraéovani)

Spolecnost byla Zzadatelem o dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku v ramci Operaéniho
programu Podnikani a inovace. K datu rozhodnuti o poskytnuti byla zauétovana pohledavka
souvztazné se zal&tovanim zavazku z této dotace. Cerpani dotace nasledné snizovalo hodnotu
pofizovaného diouhodobého majetku, na ktery byla G¢elova dotace poskytnuta.

Naklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladu.
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku pfesahujici 40 tis. KE je aktivovano.

Podily v ovlddanych a Fizenych osobach a ostatni cenné papiry a podily

Ovladana osoba - spole€nost s rozhodujicim vlivem (dcefing spole¢nost) - je podnik ovladany
Spolegnosti, jehoz finanéni a provozni procesy Spole¢nost mGze ovliadat s cilem ziskavat
pfinosy z jeho &innosti.

Cenné papiry jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené v&etné transakénich nakladd.

K datu ugetni zavérky jsou majetkové ucasti ve spole€nostech s rozhodujicim vliivem ocenény
pofizovaci cenou a v piipadé docasného snizeni realizovatelné hodnoty pfislusné uéasti je
tvofena opravna polozka. Majetkové Ucasti, které jsou vedeny v cizich ménéch, jsou pfepoéteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Zisky/ztraty z
tohoto piecenéni neovliviiuji vysledek hospodareni Spoleénosti az do doby realizace a jsou k
rozvahovému dni uétovany jako zména Ocenovacich rozdilh z pfecenéni majetku a zavazkt ve
vlastnim kapitalu Spole¢nosti.

Podily v (cetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu Géetni zavérky ocené&ny
v pofizovacich cenach. Tato pofizovaci cena je k datu Géetni zavérky posouzena a v pfipadé
identifikace sniZzeni hodnoty cenného papiru je k tomuto cennému papiru vytvofena opravna
poloZka.

Realizovatelné cenné papiry a podily jsou k rozvahovému dni ocefiovany reainou hodnotou.
Zisky/ztraty z tohoto pfecenéni neovliviuji vysledek hospodaieni Spole¢nosti az do doby
realizace a jsou k rozvahovému dni Uétovany jako zména Oceriovacich rozdil z pfecenéni
majetku a8 zavazkd ve viastnim kapitalu Spoleénosti. V pfipadech, kdy neni redinou hodnotu
mozno objektivné stanovit, je za redlnou hodnotu povaZovana pofizovaci cena, ktera je
k rozvahovému dni posouzena, a v pfipadé identifikace dogasného snizeni hodnoty cenného
papiru je k tomuto cennému papiru vytvofena opravna polozka.

Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocerovany pofizovaci cenou. Pro ubytky zasob materialu Spole&nost
pouziva metodu ,prvni do skladu - prvni ze skladu®.
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SKODAJSas,
PRILOHA V USETNi ZAVERCE

Rok konéicl 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

UGETNI POSTUPY (pokraéovani)

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim zasob (zejména celni
poplatky, dopravné a skladovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné).

Nedokongena vyroba je ocefiovana viastnimi vyrobnimi naklady. Viastni vyrobni naklady
zahrnuji piimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy, vyrobni rezii a nakupované
subdodavky.

K vyuctovani nedokonéené vyroby dochazi v okamZiku zachyceni triby za uskute&nénou
dodavku.

Opravna poloZka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je vytvorena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni. Spoleénost také vytvalf opravnou
poloZku k nedokongené vyrobé&, pokud jeji zlstatkova hodnota prevysuje realizovatelnou
t)odnotu. Tvorba a zi¢tovani opravnych poloZek je vykazano ve vykazu zisku a ztraty v polozce
Upravy hodnot z&sob.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominaini hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkdm. Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zikladé v&kové struktury
pohledavek ana zakladé individuainiho posouzeni bonity dluznikil. Tvorba a zu&tovani
opravnych poloZek je vykazano ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy hodnot pohledavek.

Penize a penézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové
pfevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Na (ctu kratkodobych cennych papirti a podila
jsou evidovany depositni sménky a realizovatelné cenné papiry, jejichz prodej Spole&nost
pfedpoklada v nasledujicim aéetnim obdobi.

Prepocet cizich mén

Transakce provadé&né v cizich ménach jsou pifepoéteny a zaGctovany devizovym kurzem
platnym v den transakce.

V8echny zustatky aktiv a pasiv vedené v cizich mé&nach byly prepoéteny devizovym kurzem

zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu G&etni zavérky. Vsechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv a pasiv jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

(7)
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$KODAJSas.,
PRILOHA Vv UGETNI ZAVERCE

Rok konglcl 31, prosincem 2016
(v tisicich Kc)

UEETNI POSTUPY (pokragovani)

Majetkové ucasti v dcefinych spoletnostech, které jsou vedeny v cizich m&nach a které se
k datu Gdetni zavérky neocefuji reainou hodnotou, jsou pfepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou K rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zauétovan
do vlastniho kapitalu. U cennych papird a podill, které jsou k datu GCetni zavérky ocenény
realnou hodnotou a které jsou vedené v cizich ménach, se kurzovy rozdil povaZuje za sou&ast
ocena&nl realnou hodnotou.

Finanéni derivaty

Finanéni derivaty, véetnd ménovych forwardu, ménovych swapl, mé&novych opci a ostatnich
finan&nich derivatd, jsou nejprve zachyceny v rozvaze Vv pofizovaci cené a nasledné
pfecefiovany na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z model(
diskontovanych penéznich tokd nebo z modell pro ocefiovani opci. VSechny derivaty jsou
vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni reainou hodnotu, nebo v polozce jiné
zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost negativni.

Veskeré derivatové obchody jsou uzavirany v souladu se schvalenou strategii Spole¢nosti.
Spolegnost &leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty
slouzi k zajisténi budoucich pen&znich tokti plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd,
odekavanych transakci nebo pevnych ptisliblt (zajisténi penéznich tokd). U&tovani o takto
vymezenych finanénich derivatech jako o zajidtovacich nastrojich je moZné pouze pfi spinéni
nasledujicich kritérii:

(i) néstroj odpovida strategii ucetni jednotky v fizeni rizik,

(i) pred pouzitim zajistovaciho ugetnictvi je pfipravena formaini dokumentace obecné
zajistovaci strategie, zajiStovaného rizika, zajistovaciho nastroje a zajistované polozky,

i) zajisténi je efektivni.

Zmény rediné hodnoty finanénich derivatd, které splfiuii kritéria efektivniho zajisténi pen&2nich
tok(, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu v ramci Ocefiovacich rozdild z pfecenéni majetku a
zavazkil. Pokud ze zajisténé ofekédvané transakce nebo pevného prislibu vznikne nefinanéni
aktivum nebo zavazek, zisky a ztraty dfive zachycené v Oceriovacich rozdilech z pfecenéni
majetku a zavazki jsou soucasti pofizovaci ceny daného nefinanéniho aktiva nebo zavazku.
Pokud ze zajisténé o&ekavané transakce nebo pevného pfislibu vznikne finanéni aktivum nebo
zavazek, potom se souvisejici zisky nebo ztraty zachycené v Ocefovacich rozdilech
z precenéni majetku a zavazku zG&tuji na Géty nakladl nebo vynosi ve stejnych obdobich, kdy
jsou zuttovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi nastroji.

Uplyne-li doba platnosti zajistovacino derivatu, nebo je tento derivat prodan, ukon&en nebo

uplatn&n, nebo zajisténi jiz nespliiuje podminky pro oznaéeni derivatu jako zajistovaciho, nebo
Spole&nost rozhodne, Ze jiz nebude derivat oznafovat jako zajistovaci, zisky nebo ztraty
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UCETNi POSTUPY (pokraéovéni)
Financni derivaty (pokratovani)

ze zajiStovaclho nastroje, které byly v dob& ucginnosti zajist&ni zachyceny v Oceriovacich
rozdilech z pfecenéni majetku a zavazk(, jsou i nadale vykazovany v ramci Ocefiovacich rozdilt
z pfecenéni majetku a zavazk(, dokud nedojde k realizaci oéekavané transakce. O derivétech,
které prestaly spifiovat podminky pro vymezeni derivatu jako zajiStovaciho nebo o nich
Spole¢nost rozhodla, 2e je jizZ nebude oznacovat jako zajiStovaci, se Uétuje jako o derivatech
vymezenych k obchodovanl.

Zmény rediné hodnoty finangnich derlvatd k obchodovani jsou soutasti vynosd a nakladd
z pfecenéni cennych papirti a derivata.

Vynosy

Trzby jsou zauétovany k datu doruceni vyrobku/zbozi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
uskute¢néni sluzeb a jsou vykdzany po odedteni slev a dané z pfidané hodnoty. Trzby z
dlouhodobych zakazek jsou vykazovany proporcionélné na zakladé dokon&enosti jednotlivych
fazi zakazky v souvislosti s vystavenim faktur a pfedévanim praci.

Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu je uétovana
do nakiadl rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k datu G¢etni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze k icetni zavérce, ale nejsou zachyceny
v rozvaze.

Rezervy

Spolecnost tvofli rezervy, pokud ma soucasny zavazek, jehoZ povaha je pfesné definovana,
a dale je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku tieba vynalozit vlastni zdroje,
a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

Rezervu na daii z piijm{ vytvaii Spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzZik sestaveni ucetni
2avérky predchazi okamziku stanoveni vy$e darnové povinnosti. V nasledujicim ugetnim obdobi

Spoleénost rezervu rozpusti a zaudtuje zjist&nou darfiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dafi z pifjmd snizena o zaplacené zdlohy na dari z pfijm, pfipadna
vysledna pohledavka je vykazéana v poloZce Stat - darfiové pohledavky.
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UCETNI POSTUPY (pokraéovéni)

Penzijni pfipojisténi

o

polecnost v soudasné dobé& poskytuje svym zaméstnancGm piispévek na jejich individudini
penzijni pfipoji§téni v souladu s uzavienou Kolektivni smlouvou. K financovani statniho
diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpodtu.

Daii z pFijma

Dari z pFijmQ za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmé&ny stavu v odloZené dani.
Splatna dai zahrnuje odhad dané& vypodéteny z dafiového zakladu s pouZitim darfiové sazby
platné v prvni den Géetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi. OdloZena
dan vychazi z veSkerych do¢asnych rozdill mezi Géetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv,
piipadné dal§ich do&asnych rozdil( (dafiova ztrata), s pouzitim oéekavané danové sazby platné
pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. O odloZzené dafiové
pohledavce se Udtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, 2e bude v nasledujicich ucetnich
obdobich uplatnéna.

Néklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum a vyvoj jsou vynaloZeny pfedevSim za Gcelem ziskani zcela novych
technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu ziep$eni vyrobku nebo celych procest, pro
néZ véak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Na zakazky technického rozvoje jsou Spole¢nosti poskytovany dotace rGznymi statnimi
a nestatnimi subjekty z vefejnych zdroj(. Dotované zakazky se eviduji v ramci nedokonéené
vyroby, dotace je zuétovana do vynosi az po ukondeni zakazky a jejim odUctovani
z nedokon&ené vyroby.

Sptiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

° spole¢nosti ve skupiné,

° akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici vliv
u Spolec¢nosti, a spoleénosti, kde tito akcionafi maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

° ¢lenoveé statutarnich, dozoréich a fidlcich organd a osoby blizké témto osobam, véetné
podnikl, kde tito €lenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici vliv,

. spolednosti, které maji spoleéného &lena vedeni se Spole¢nosti.

ZUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 6 a 11. Transakce
s vedenim Spole&nosti a &leny predstavenstva jsou uvedeny v poznamce 21.
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UCETNi POSTUPY (pokragovani)
Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky,
je zachycen v Géetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledriujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zalétovany v G&etnich vykazech.

Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 vyhlasky & 500/2002 Sb. je Ucetni zavérka Spolednosti a véech
ji konsolidovanych Ggetnich jednotek zahrnuta do konsolidované uéetni zavérky spole&nosti
SKODA JS a.s. se sidlem v Pizni, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00, IC: 252 35 753. Tato
konsolidovana Gcetni zavérka bude zveiejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 3c) vyhlagky
podle § 21a zékona o uetnictvi. Dale Spole¢nost vyuZila volby v § 22b odst. 2 zékona o
Ugetnictvi a sestavuje pouze konsolidovanou vyro&ni zpravu, ktera obsahuje i veskeré
nalezitosti vyZadované v pfipadé individuaini vyroéni zpravy.

Zmény Géetnich postupu

V roce 2016 nedoslo ke zméné U&etnich metod a postup(.

()



SKODAJSas,
PRILOHA V UCGETNi ZAVERCE

Rok kon¢ici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

(v tis. K&)
Diouhodoby nehmotny Dlouhodoby hmotny
maijetak majetek
2016 2015 2018 2015
Hodnota dlouhodob&ho majetku k 1. lednu 22 054 24714 506 645 406 255
Opravna polo2ka k dlouhodobému majetku 0 0 0 0
_2ustatkova hodnota k 1. lednu 22 054 24714 508 645 496 255
Piiristky 9225 2924 75602 60 809
Qdpisy 4136 5 584 55129 50418
Vytazeni 0 0 9 0
Hodnota dlouhodobého majetku k 31. prosinci 27 143 22 054 527 109 506 645
Opravné poloZka k dlouhodobému majetku 0 0 2789 0
Zastatkova hodnota k 31. prosinci 27 143 22 054 524 340 506 645

Nejvyznamnajsi pfiristek dlouhodobého hmotného majetku za rok 2016 predstavuje strojni,
dopravni a zabezpetovaci zafizeni a nastroje a pfistroje v celkové hodnoté 47 460 tis. KE (2015:
22 952 tis. K&) a dale technické zhodnoceni budov v &astce 9 454 tis. K& (2015:
24 458 tis. K¢). Pifrustek dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2016 a 2015 pfedstavuje
zejména pofizeni nového software.

Opravna polozka ve vysi 2 769 tis. K& k 31. prosinci 2016 byla vytvofena k dlouhodobému
hmotnému majetku z diivodu dotasného nevyuZiti.

V souvislosti s uzavienim smiouvy ISDA (2002 MASTER AGREEMENT) pro projekt Dostavba
EMO 3.4 bylo ke dni 24. zaii 2009 zfizeno zastavni pravo k movitému majetku Spolecnosti
v celkové pofizovaci cené 344 362 tis. K¢ (zlstatkova hodnota k 31. prosinci 2015:
14 223 tis. K&). K 21. prosinci 2016 do$lo k vymazu této zastavy v souvislosti s pfevodem
bankovnich zaruk souvisejicich s projektem EMO 3.4 z HSBC Bank plc do Ceskoslovenské
obchodni banky, a. s.

Spoletnost byla v minulosti pfijemcem dotace poskytované vramci Operaéniho programu
Podnikani a inovace. Projekt Spolegnosti ,Inovace vyrobkil SKODA JS pro energetiku" byl
zaméfen na pofizeni dlouhodobého majetku. Na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dotace byla
snizena pofizovaci cena dlouhodobého majetku, ktery spinil podminky pro zafazeni do tohoto
programu, o 36 % zpUsobilych vydaja.

Celkové budouci zavazky plynouci ze sou€asnych smiuv o operativnim pronajmu osobnich
automobill k 31. prosinci 2016 &inily 19 317 tis. K& (2015: 16 950 tis. K&).

(12)



SKODA JS a.s.
PRILOHA Vv UCETNI ZAVERCE

Rok konéicl 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Celkové budouci zavazky plynouci ze sougasnych smluv o operativnim pronajmu budov
k 31. prosinci 2016 &inily 188 995 tis. K& (2015: 155 317 tis. K&).

DLOUHODOBY FINANCNiI MAJETEK

Podily - oviadana nebo ovladajici osoba

2016 (tis. K&)

Pocet Podil na Viastni Vysledek Uzetni
Nézev Pollzovacl Nomlndl.  cennych  zakladuhn kapltdl hospodafen! hudnola
spole&nosti hodnota paplra kapitslu (auditovédno} (auditovéno)  k 31.12.2016
SKODA SLOVAKIA, a.s. (EUR) (EUR) (EUR)
Hornopotoéna 4,
Trnava 917 01,
Slovenské republika 8,3 tis. 40 100% 2 782 tis. 576 tis, 8 970

2015 (tis. K&)

Poéet Podil na Viastni Vysledek Ugetni
Nazev Pofizovaci Nomindl. cennych zakladnim kapital hospodafen( hodnota
spole&nosti hodnota papira kapitalu {auditovano) _ (auditovano) k 31.12.2015
SKODA SLOVAKIA, as (EUR) (EUR) (EUR)
Hornopotoéna 4,
Tmava 917 Cf,
Slovenska republika 8,3 tis 40 100% 2 245 tis. 393 lis. 8972

V U&etnim obdobi 2016 a 2015 nebyly dcefinou spoleénosti Spoleénosti vyplaceny podily na

zisku.

(13)



SKODA JSas.,
PRILOHA V UCETNi ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016
(v lisicich K¢)

DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK (pokra&ovani)

Podily - podstatny vliv

(V- T I Ly}

K 31. prosinci 2016
viivem.

ievykazuje Spoietnost v

TS LA PNy I T R Iy Ny 3

Alodle i o~ B Sl f 4 P TR DAY Sy Y ¥
T1aJELKU poully v ucetnicn ]e(]ﬂU[Kd(lh S pousidinyir

V souvislosti se zanikem spoleénosti Nuclear Power Alliance a.s., v likvidaci, byla v G¢etnim
obdobi roku 2015 do finanénich nakladi Spolecnosti zauétovana pofizovaci cena akcii ve vySi
35700 tis. K& a souCasné byla rozpusténa opravnd polozka k dlouhodobému finanénimu
majetku ve vysi 21 548 tis. K& Podil na likvidaénim zGstatku ¢inil 14 092 tis. K& a byl zaudtovan
do finan¢nich vynost.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (realizovatelné)

2016
Podil na . Pocet
zakladnim Poflrovaci Ucetni Nomindlni Viastnl Vysledek cennych
Néazev spolecnosti kapitalu cena hodnota  hodnota kapitdl hospodafeni  papira
UJVRez a.s. 17,40% 45754tis KE 45754 tis Ké 1tis. K& 1498 mil. K&* 127 mil. K& " 91123
MCHQ Interatomenergo 12,78% 1 397 tis. K& 25 tis. KE 40 USD - - -
Celkem 47 151 tis. K& 45 779 tis. K&
—
2015
Podfl na . Viastni Vysledek Paotet
zékladnim Pofizovacl Uéetni Nomindini kapltal hospodafeni cennych
Nizev spoleénosti kapitalu cena hodnota hodnota (auditovéno) (auditovano)  papird
UJVRez a s 17,40% 45 754tis. KE 45 754 tis. KE 1tis. KE 1370 mil. KE 99 mil. K& 91123
MCHOQ Interatomenergo 12,78% 1 397 tis, K& 25 tis K& 40 USD i i - **
Cealkemn 47 151 tis. K& 45 779 tis. K&

* Na zakladé dostupnych informaci ke dni déetni zavérky.
** Utetni zavérka spoleénosti MCHO Inleralomeneargo neni vefejné dostupna

ZASOBY

K zasobam materidlu byla k 31. prosinci 2016 vytvofena opravna poloZzka ve vysSi
46 779tis. K& (2015: 51 239 tis. K&). Opravna polozka k zasobam nedokon&ené vyroby je
tvofena v pfipadé olekavané ztraty ze zakazek. K 31. prosinci 2016 predstavuje tato opravna
polozka hodnotu 21 650 tis. K& (2015: 33 455 tis. K¢&).

(14)



SKODA JSas.
PRILOHA V UCETNi ZAVERCE

Rok konéici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

ZASOBY (pokra&ovéni)

Poskytnuté zalohy na zasoby ve vysi 239 614 tis. K& pFedstavuji zalohy, které Spoleénost
poskytla dodavatelim v souvislosti s realizaci dlouhodobych zakazek (2015: 414 089 tis. K&).
Ke snizeni stavu doslo zejména v souvislosti s realizaci nejvyznamnéjich projektti (Dostavba
EMO 3,4 a Obnova SKR JE Dukovany).

POHLEDAVKY
(tis. KC)
31. prosince 31. prosince
2016 2015
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztah( - do splatnosti 1029 028 700 382
- po splatnosti 128 331 16 110
Ostatni kratkodobé pohledavky - do splatnosti 29 130 5979
- po splatnosti 9 9
Opravna polozka na pochybné
pahledavky -16 364 3797
Cista hodnota kratkodobych
pohledavek 1170134 718 683
Dlouhodobé pohiledavky z obchodnich
vztaht 1230 47 539
OdloZena dariova pohledavka 37426 29 194
Opravna polozka na pochybné
pohledavky -1105 0
Dlouhodobé pohledavky celkem 37 551 76 733
Cistd hodnota celkovych pohledavek 1 207 685 795 416

Spolecnost neméla k 31. prasinci 2016 a 2015 pohledavky se splatnostl deldi nez 5 let.

(15)



SKODAJSas.,
PRILOHA v UGETNi ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

POHLEDAVKY (pokra&ovani)

Celkové pohledavky ke spole€nostem ve skupiné k 31. prosinci 2016 Einily 1 808 tis. K& (2015:
15 003 tis. K&). Hodnota celkovych vynosa realizovanych ve vztahu ke spolenostem ve skupiné
za rok 2016 cinila 41 808 tis. K& (2015: 52 295 tis. K&).

Dlouhodobé pohledavky ve vysi 1 230 tis. K& (2015: 47 539 tis. KE&) piedstavuji zadrzné
z dlouhodobych zakazek, které Spole¢nost uzaviela.

NAKLADY PRISTICH OBDOBI

Naklady pfistich obdobi ve vysi 24 705 tis. K& (2015. 22 570 tis. K&) predstavuji predevsim
Casové rozliSeni nakladl na pojiSténi, bankovni garance a najemné.

FINANCNI MAJETEK

Cast finanéniho majetku k 31. prosinci 2016 ve vysi 160 943 tis. K& predstavuje vazané
prostfedky (2015: 172 592 tis. K&). Tyto prostfedky jsou pfimo vazany v bankach z divodu
zajisténi zaruk nebo na zakladé smluvnich ujednani s investory z duvodu postupného
uvolfiovani prostfedk( na realizaci jednotlivych projektl. V pfipadé potieb Spolecnosti [ze po
splnéni jistych podminek dohodnout s bankami uvolnéni téchto penéznich prostiedkl.
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Spole¢nosti €ini 550 000 tis. K& a pfedstavuje 550 kust kmenovych akcii
na jméno ve jmenovité hodnot& 1 000 tis. KE v zaknihované podobé. Zakladni kapital byl piné
splacen k datu vzniku Spole€nosti.

Spoleénost v minulosti vytvofila rezervni fond ve vysi 20 % z vy$e zakladniho kapitalu.

Navrhované rozdéleni zisku vytvofeného v bézném obdobi (tis. K&):

Zisk bézného obdobi 164 338
Ptidél do socialniho fondu -2 500
Podily na zisku -62 100
Nerozdaleny zisk 99 738

(16)
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SKODAJSas. = _
PRILOHA vV UCETNI ZAVERCE

Rok koné&ici 31. prosincem 2016

(v tisicich Kg)
REZERVY
(tis. K&)

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Rezervy na garanéni opravy a oslalni rizika 395 140 274 203
Rezerva na darl z piljmd 41 533 1 005
Celkem 436 673 275 208

Rezerva na dafi z pfijmi ve vySi 69 923 tis. K& (2015: 26 548 tis. K&) byla snizena o zaplacené
zalohy na dari z piijma v celkové vysi 28 390 tis. KE (2015: 25 543 tis. K&). Vysledna rezerva ve
vySi 41 533 tis. K& (2015: 1 005 tis. K&) byla vykazana v pozici Rezerva na dafi z pfijmd.

ZAVAZKY

(tis. K&)

31. prosince 2016

31. prosince 2015

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht
Jiné dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem

- do splatnosti 505 489 376 225
- po splatnosti 12444 4372
- do splatnosti 710 127 1135188
1228 060 1515785

166 4 552

202 792 389672

202 958 394 224

1431018 1910 009

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky Spoleénosti nebyly zajistény Zzadnym majetkem
Spolecnosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Zavazky ke spolecnostem ve skupiné k 31. prosinci 2016 ¢&inily 16 900 tis. K& (2015:
110 982 tis. K&). Nakupy materialu a sluZzeb od spole¢nosti ve skupiné pfedstavovaly v roce
2016 castku 369 295 tis. KE (2015: 285 850 tis. K&).

(7
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$KODAJSas, |
PRILOHA Vv UGETNI ZAVERCE

Rok koncici 31. prosincem 2016
(v tisiclch Ké&)

ZAVAZKY (pokradovani)

Dlouhodobé zavazky ve vysi 166 tis. K& (2015: 4 552 tis. K&) predstavuji zadrzné
z dlouhodobych zakazek, které Spolecnost uzaviela.

Spole¢nost eviduje kratkodobé piijaté zalohy z uzavienych zakazek ve vysi 535 780 tis. K&
(2015: 815 653 tis. K&) a dlouhodobé pfijaté zalohy z uzavienych zakazek ve vysi 202 739 tis. K&
(2015: 389 632 tis. K&). Zména hodnoty pfijatych zaloh byla ovlivhéna predevsim zuctovanim
zdloh souvisejicich s vyznamnym dlouhodobym projektem Obnova SKR JE Dukovany a dale
reklasifikaci zaloh dle pfedpokladané doby vyporadani.

Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2016 a 2015 zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo
zdravotniho pojisténi ani Zadné jiné zavazky po splatnosti ke statnim institucim.

Hodnotu v poloZce Stat - dafiové zavazky a dotace k 31. prosinci 2016 pfedstavuje zavazek
z titulu dané z pfidané hodnoty ve vy$i 22 202 tis. K& a z titulu ostatnich pfimych dani ve vysi
12 675 tis. K€ (2015: zejména zavazek ve vysi 41 561 tis. K& z titulu dané z pfidané hodnoty).

Dohadné aéty pasivni ve vysi 55 008 tis. K& (2015: 109 441 tis. KE&) se tykaji zejména
nevyplacenych bonusu pro zaméstnance za rok 2016 a dodanych, ale nevyfakturovanych pinéni
ze strany dodavatell v souhrnné vysi 52 444 tis. KE (2015: 106 958 tis. K&).

PoloZzku Zavazky k zaméstnancim k 31. prosinci 2016 ve vySi 53 354 tis. K& (2015:
60 314 tis. K&) tvofi nevyplacené mzdy a odmény zaméstnanciim.

BANKOVNi UVERY

K 31. prosinci 2016 a 2015 Spole¢nost necerpala 2adné bankovni Uvéry.

VYNOSY PRiSTIiCH OBDOBI

Vynosy piistich obdobi k 31. prosinci 2016 ve vy$i 425 632 tis. K& (2015: 169 644 tis. K&) jsou
vykazany z divodu dodrzeni vécné a Casové souvislosti naklada a vynosd u dlouhodobych
projekt( a vyplyvaji z celkové planované ziskové marze projektd. Navy$eni hodnoty v prab&hu
uéetniho obdobi bylo zplsobeno zejména vlivem realizace projektl souvisejicich s dostavbou
EMO 3,4
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SKODA JSas.
PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

Rok konéfci 31. prosincem 2016
(v tislcich K&)

FINANGNI DERIVATY

Derivaty mohou byt rozélenény nasledovné:

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Nominalni Nominalni
RedIné hodnota  hodnota Reélna hodnota hodnota
Kladna orna Kladnd Zaporna

tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢

Derivaly klasifikovan: bechodovani:

Mé&nové forwardy a swapy EUR/CZK 0 0 0 0 0 0

Zména reainé hodnoty derivatll k obchodovani je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty.
Nominaini hodnoty jsou vykazovany kurzem k datu sestavenl U&etni zavérky.

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Nominaini Nominalni
Redélna hodnota hodnota Realna hodnota hodnota
Kladna Zipornd Kladna Zaporna

tis. K& tis. Ké tis. K& tis. KE  tis. KE tis. K&

Derivatly zajistuji hyb ménovych kurzl:
Ménové forwardy a swapy EUR/CZK 0 0 0 1176 -350 199 985
Derivaty colkem 0 0 0 1176 -350 199 985

K 31. prosinci 2016 Spole€énost neméla zadné nevyporadané finanéni derivaty (2015: nominaini
hodnota 199 985 tis. K& a reéina hodnota 826 tis. K&).

Spoleénost neméla k 31. prosinci 2016 a 2015 Zzadné derivaty s vypofadanim za vice nez
12 mésici od data ucCetni zaveérky, které by byly vykazany jako dlouhodoby zavazek &i
dlouhodobé pohledavka.
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PRILOHA v UCETNI ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

DAN Z PRIJMU

Dariovy néklad zahrnuje:

2016 2015

tis. K& tis. Ké

Splatnou da za béZnou Einnost 69 923 26 548

OdloZenou dai za béznou ¢innost -7 838 2476
Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi podle skuteéné podaného

daiového pfiznén! -181 -832

Calkem 61 904 28 1982

Odlozena danova pohledavka (+) / zavazek (-) k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 byla
vypoétena sazbou dané ve vySi 19 % (daitova sazba pro nasledujici rok). OdloZenou dafi Ize

analyzovat nasledovné:

31. prosince 2016  31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
OdloZeny danovy zdvazek z titulu;
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -59 497 -58 184
Zajisténi penéznich tokl -90 -484
-59 587 -58 668
OdloZena danova pohledavka z titulu:
Opravné polozky 13 001 16 091
Ostatni rezervy 75 076 59 001
Zajisténi pendznich tokd 0 0
Ostatni do¢asné rozdily 8 936 12770
97 013 87 862
Cista odlo2ena daitova pohledavka (+) / zavazek (-) 37 426 29 194

Zména odloZzené dané vyplyvajici z derivatovych obchodl k 31. prosinci 2016 v celkové vysi

394 tis. K€ byla uétovana do vlastniho kapitalu (2015: -3 034 tis. K&).

(20)
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SKODAJSas,
PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

Rok kon&icl 31, prosincem 2016
(v tisicich K¢&)

GLENENI VYNOSU PODLE ODVETVI

Vynosy z hlavni Cinnosti byly tvofeny nasledujicim zplsobem:

o 2016 2015
tuzemsko zahranici celkem tuzemsko zahranidi celkem
tis. K& tis. K& tis. Ké tis. K& tis. K& tis. K&
Investiéni inzenyring 770 706 1758 388 2529094 440 430 1060 184 1 500 614
Servis pro JE 623 198 98 556 721754 557 992 62439 620431
Zafizeni pro JE VVER 266 978 498792 765770 46 698 69387 116085
Zatlzeni pro zapadni JE 500 203426 203926 0 81175 81175
Skladovani VJP 163 994 48977 212971 229 498 149202 378 700
Ostatnl 13174 28 13 202 27 301 38 450 65 751
Celkem 1 838 550 2608 167 4 446 717 1301919 1460 837 2762 756

V rdmci zahrani€nich trzeb za rok 2016 jsou vykazany trzby realizované v Evropské unii ve vysi
2 126 925 tis. K& (2015: 1 375 188 tis. K&), trzby realizované mimo Evropskou unii €ini
481 242 tis. K¢ (2015: 85 649 tis. K&).

Aktivace ve vy$i 692 tis. K& (2015: 1 486 tis. K&) piedstavuje dlouhodoby hmotny majetek
realizovany ve viastni rezii.

JINE PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

V polozce Jiné provozni vynosy jsou vroce 2016 zahrnuty zejména vynosy z poskytnutych
dotaci, z prodeje kovového odpadu, pretétovani nakladl atd. (2015 vynosy z prodeje kovového

odpadu, pfeuctovani naklad(l, pojistného pinéni atd.).

Polozka Jiné provozni naklady k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 obsahuje zejména
néklady na pojisténi, licenénfl poplatky spojené s pouzivanim obchodniho jména atd.
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Rok kondéici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

V poloZce Ostatni finanéni vynosy jsou k 31. prosinci 2016 vykazany pfedevsim kurzové zisky.
Financ¢ni vynosy vroce 2015 obsahovaly zejména kurzové zisky a déle vynos z podilu na
iikvidacnim zlstatku v souvislosti se zanikem spolecnosti Nuclear Power Alliance a.s.,
v likvidaci, ve vy$i 14 092 tis. K¢.

Ostatni finanéni naklady k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 obsahuji bankovni poplatky a
kurzové ztraty. Vyznamnou souéasti finanénich nakladd v roce 2015 byla také hodnota podilu v
zaniklé spoleénosti Nuclear Power Alliance a.s., v likvidaci ve vysi 35 700 tis. K&. V pozici
Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti bylo v roce 2015 vykazano rozpusténi opravné
polozky k finanéni investici v zaniklé spolecnosti Nuclear Power Alliance a.s., v likvidaci, ve vy8i
21 548 tis. K¢&.

ZAMESTNANCI A CLENOVE RiDICiCH, KONTROLNICH A SPRAVNICH ORGANU

Mzdové naklady Pramérny piepocteny podet

2016 2015 2016 2015
tis. K& tis. K&
Vedeni spoleénosti 53 702 87333 1 1
Zaméstnanci 480 254 431752 992 960
Predstavenstvo 2119 2788
Dozoréi rada 0 0
Celkem 536 075 521 873 1003 971

Mzdové naklady u ¢lenu fidicich, kontrolnich a spravnich organu predstavuji odmény ¢leniim
téchto organti z diivodl vykonu jejich funkce.

Vedeni Spolecnosti zahrnuje generalniho feditele a jemu podFizené odborné feditele.

V ucetnim obdobi 2016 mélo predstavenstvo 6 clend (2015: 7 ¢lend) a dozor€i rada 4 Cleny
(2015: 4 ¢&leny).

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2016 Zadné penzijni zavazky viéi byvalym Elendm
fidicich, kontrolnich a spravnich organ(.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feseny Kolektivni smiouvou. Pfi kolektivnim
vyjednavani probiha kontrola dodrzovani pracovné pravnich predpist ve Spole&nosti.

(22)
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S8KODAJSas.
PRILOHA Vv UGETNIi ZAVERCE

Rok konéici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

INFORMACE O ODMENACH STATUTARNIM AUDITORUM

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi nebo auditorské spoleé¢nosti za Gcetni
obdobi ¢ini 2 215 tis. K& (2015: 1 255 tis. K&).

TRANSAKCE S VEDENIM SPOLECNOSTI A CLENY PREDSTAVENSTVA

Vedeni a élenové organd Spoleénosti maji k dispozici sluzebni osobni vozidia.

Kromé vy3e uvedeného nebylo v pribéhu roku 2016 a 2015 ¢lenum statutarnich a dozor&ich
organtt a vedoucim zaméstnancim Spole&nosti poskytnuto 2adné dal$l pinénl v pen&2ni ani
v naturalni formé.

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Vydaje na vyzkum a vyvoj Gctované do vykazu zisku a ztraty Cinily vroce 2016 celkem
6 950 tis. K& (2015: 5 684 tis. K&). Na naklady vznikié v souvislosti s fe$enim kol technického
rozvoje byly Spole¢nosti vroce 2016 poskytnuty dotace ve vy&i 3 515 tis. K& (2015:
4 781 tis. K¢).

ZAVAZKY A POHLEDAVKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Bankovni zaruky

K 31. prosinci 2016 evidovala Spoleénost poskytnuté bankovni zaruky v celkové vysi
71 542 tis. EUR, 601 787 tis. K&, 256 790 tis. HUF a 108 tis. UAH (2015: 67 312 tis. EUR,
543 641 tis. KE a 240 tis. UAH).

K 31. prosinci 2016 neeviduje Spole¢nost 2adny dokumentarni akreditiv (2015: 22 tis. EUR).
Bankovni zaruky pfijaté Spole¢nosti k 31. prosinci 2016 predstavovaly celkovou hodnotu
21 881 tis. EUR, 154 880 tis. K& a 59 163 tis. HUF (2015: 19 260 tis. EUR a 154 880 tis. K&).
Vyse uvedené bankovni zaruky vyplyvaji z uzavienych smiuv k dlouhodobym zakazkam.
Sménky

K 31. prosinci 2016 bylo Spolecnosti vystaveno celkem 15 bianko smének (2015: 18 bianko

smének). V8echny sménky slouZi pouze jako dozajisténi pii vystavovani finanénich instrument,
které jsou vazany ucelové na projekty Spoleénosti.
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Rok konéici 31. prosincem 2016
(v tisicich Kg)

ZAVAZKY A POHLEDAVKY NEVYKAZANE V ROZVAZE (pokraovani)

Vyznamné investi¢ni pfisliby

K 31. prosinci 2016 ¢inily smluvni investi¢ni zdvazky Spole¢nosii 26 043 tis. K& (2015:
24 261 tis. K&) a smluvni zavazky z titulu budoucich oprav 352 tis. K& (2015: 725 tis. K&).
Soudni spory

Spolec¢nost je Zalovanou stranou ve sporu o nahradu $kody ve vy8i 611 338 tis. K&, ktery zahaijit
vyznamny zakaznik Spoleénosti. Na zakladé dostupnych informaci Spolecnost neciti Zadnou
odpovédnost za $kodu, ktera vznikla. Dle pravnich zastupcid Spolecnosti ma Spolednost
k dispozici pro svoji obranu relevantni pravni argumenty.

Predstavenstvo Spole¢nosti proto véfi, 2e se podafi Zalovany narok odvratit, ackoli daléi vyvoj
sporu |ze jen obtizn& predvidat. Na zakladé tohoto prfesvédéeni neni k 31. prosinci 2016 na

dany soudni spor tvofena rezerva.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych dal$ich potencialnich zavazka k 31. prosinci 2016.

Ekologické zavazky

Spoleénost se zavazuje svou Polittkou Integrovaného systému fizeni k trvalému dodrzovani
platné legislativy, ke zlepSovani environmentalniho profilu Spole¢nosti a k prevenci znedistovani
Zivotniho prostiedi.

V této souvislosti Spolec¢nost predpoklada, Ze bude i v nasledujicich letech vynakladat
prostfedky v této oblasti tak, aby plnila povinnosti dané ustanovenimi platnych zakonl a
pozdéjsich predpist, stanovovala a fedila napravna opatfeni k nalezim z ekologickych provérek
a dostala tak svym zavazkim ke zlep$ovani ochrany Zivotniho prostiedi.

Zadné vyznamné ekologické zavazky k 31. prosinci 2016 nejsou Spoleénosti znamy.
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Rok konéici 31. prosincem 2016
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PREHLED Q PENEZNICH TOCICH

Pro ugely sestaveni pfehledu o penéZnich tocich jsou pené&Zni prostfedky a pen&zni ekvivalenty
definovény tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté a penize na bankovnich uétech.
Z(statek penéznich prostfedkd a pené&znich ekvivalentl je na konci iéetniho obdobi nasleduijici:

2016 2015

tis. K& tis. K&

Penézni prostfedky v pokiadné 991 593
Penézni prostfedky na uétech 700 786 799 772
Celkem 701 777 800 365

Penézni loky 2 provoznich, investiénich nebo financnich &innosti se uvadeji v prehledu o
pené&znich tocich nekompenzované.

NASLEDNE UDALOSTI

Zmény ve sloZeni dozor€i rady, které budou v roce 2017 zapsany do obchodniho rejstfiku:

Igor Molibog zanik ¢lenstvi a funkce pfedsedy k 19. prosinci 2016

Mikhail Smirnov zanik ¢lenstvi a funkce mistopredsedy k 19. prosinci 2016
Vadim Makhov zanik &lenstvi k 18. prosinci 2016

Yury Utochkin zanik ¢lenstvi k 19. prosinci 2016

Boris Tikhonenko vznik &lenstvi k 20. prosinci 2016; vznik funkce pfedsedy
Vladimir Dyukov vznik ¢lenstvi k 20. prosinci 2016; vznik funkce mistopfedsedy
Mikhail Ispolov vznik &lenstvi k 20. prosinci 2016

Pavel Balatyev vznik ¢lenstvi k 20. prosinci 2016

V obdobi od data u&etni zavérky do data jejiho sestaveni nedoslo k Zzadnym dal$im udalostem,
které by mély vyznamny dopad na Géetni zavérku k 31. prosinci 2016.
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$KODA JS ass. .
PRILOHA V UGETNI ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2016
(v tisicich K&)

8chvaleni uéetni zdvérky

Tato Udetni zavérka byla predstavenstvem schvalena k predloZeni valné hromadé& a z povéieni

pifedstavenstva podepsana.

20. bfezna 2017

Ing. Josef Perli
pfedseda pfedstavenstva

Ing. Jan K!eisne)r
predstavenstva

Sergey Khoshenko
mistopfedseda prfiedstavenstva
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Ukazatele SKODA JS a.s. podle CUS
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. _ZPRAVA O VZTAZiCH SPOLECNOSTI
ZA UCETNI OBDOBI OD 1. LEDNA 2016 DO 31. PROSINCE 2016

v souladu s ustanovenim § 82- § 88
zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkona o obchodnich korporacich)
ve znéni platném do 31. prosince 2016

1. Struktura vztahi ve skupiné

Spoleénost SKODA JS a.s. se sidlem Plzeii - Bolevec, Orlik 266/15, PSC 316 00, IC 252 35 753,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym obchodnim soudem v Plzni, oddil B, vlozka
811 (déle jen ,,Ovladana osoba®), je osobou ovladanou spole¢nosti OMZ B.V. se sidlem 1101
BP Amsterdam - Zuidoost, Haaksbergweg 31 suite 4, Nizozemské kralovstvi, 1C 342 04 885 (dale
jen ,,Pfimo ovladajici osoba“).

Nejvyssi mateiskou spoleénosti spolenosti SKODA JS a.s. je nestéatni penzijni fond "Gazfond".
Prostfedni (intermediate) matefskou spoleénosti je "United Heavy Machinery Plants (Uralmash -
Izhora Group) - PJSC OMZ" se sidlem Ovchinnikovskaya 2, Moskva, 115035 Rusko (dale jen
»Ovladajici osoba®).

Spoleénost SKODA JS as. je jedinym akcionafem spoleénosti SKODA SLOVAKIA, as., se
sidlem Hornopoto¢na 4, 917 01 Trnava, Slovenska republika, IC 34120 220, zapsané v
obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Trnavé, oddil Sa, vlozka 10411/T (dale jen
»Propojena osoba“).

Podle Gdaji dostupnych Ovladané osobé se povaZuji za propojené osoby také nasledujici osoby, se
kterymi doslo k jakymkoliv transakcim v roce 2016:

Middle Estates, s.r.o., se sidlem Pod Berankou 2469/1, 160 00 Praha 6 - Dejvice, IC 271 35 471,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 98932;
PAO ,IZorské zavody*, 196650, Sankt-Peterburg, Kolpino, IZzorsky zavod, d. b/n, Rusko;
OOO "Izhorskie svarochnye materialy”, 196650, Sankt-Peterburg, Kolpino, pr. Lenina, d. 1,
Rusko; AO PO "Uralenergomontaz", ul. Transportnikov, d. 50A, 623704, Sverdlovska oblast,
Berezovskij, Rusko; OOO "TK "OMZ-Izhora", 196650, Sankt-Peterburg, Kolpino, Izorsky zavod,
d. b/n, Rusko; PAO Cryogenmash, 143907, Balashikha, pr. Lenina d. 67, Rusko (dile jen
»Propojené osoby*).



2. Uloha Ovlidané osoby ve skupiné

Hlavni alohou Ovladané osoby ve skupiné je aktivni podnikatelska Cinnost, zejména vyroba
jadernych zafizeni, investi¢ni inZenyring a servis jadernych elektraren pro tuzemské a exportni
trhy.

3. Zpiasob a prostiedky ovlddini

Ovladajici osoba nepiimo ovlada Ovladdanou osobu prostfednictvim Pfimo ovladajici osoby
OMZ B.V., ktera byla v poslednim aéetnim obdobi jedinym akcionafem. K ovladani Ovladané
osoby dochazi zejména prostfednictvim rozhodovani na valné hromad¢.

4. PFehled jedndni ucinénych na popud nebo v zdjmu Pfimo ovilddajici osoby nebo ji
ovlddanych osob

Béhem posledniho Géetniho obdobi neudinila Ovladana osoba na popud nebo v zijmu Piimo
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob zadna pravni jednani a ostatni opatfeni, ktera se tykala
majetku ptesahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu Ovladané osoby zjist€né¢ho podle posledni ucetni
zavérky.

Jediny akcionaf ve funkci valné hromady SKODA JS a.s. rozhodl 6. &ervna 2016 o vyplaté podili
na zisku za rok 2015 v celkové vysi 62 100 tis. K&. Zavazek z titulu podili na zisku za rok 2014 a
2015 byl Ovladanou osobou Pfimo ovladajici osobé v roce 2016 splacen.

Vyse ostatnich transakci mezi Ovladanou osobou a Pfimo ovladajici osobou, Ovladajici osobou a
Propojenymi osobami je uvedena v bodech 6 a 11 pfilohy k nekonsolidované ucetni zavérce.

5. Pfehled vzdajemnych smluv v ramci skupiny

5.1.Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou a Pfimo ovladajici osobou

V poslednim aéetnim obdobi nebyly u¢inné a platné zadné smlouvy uzaviené mezi Ovladanou a
Ptimo ovladajici osobou.

5.2. Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Propojenymi osobami

Mezi Ovladanou osobou a Propojenymi osobami byly v t¢etnim obdobi roku 2016 u¢inné a platné
nize uvedené smlouvy, na zaklad¢ kterych byly poskytovéany sluzby a uskute¢nény dodavky.



POSKYTNUTE SLUZBY A MATERIAL

Typ smlouvy

Nézev spole¢nosti

Piedmét (popis plnéni)

2015/729 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Dodévka - grafitova tésnéni
2015/684,2015/709 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Dodavka - néhradni dily
2016/817 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Pevnostni posouzeni natrubku HRK
2015/685 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Dodavka - motor pohonu HRK
2015/765 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Dod4vka - ptiruba tésniciho uzlu
2014/615 SKODA SLOVAKIA, as. | Ci§téni a méfeni clon
Mo/163/2016/Fr/3 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Uklidové prace
Mo/1037/2015/Sv/3 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Uklid kancelaiskych prostor
Mo/372/2016/Fr/3 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Geodetické prace

2016/794 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Technicky dozor EBO a EMO
2016/831 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Dodavka — natrubek HRK

Pojistné smlouvy -
ptefakturace pojistného

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Pojisténi odpovédnosti za skody za
vyrobek, za jaderné $kody a pojisténi
manaZerQ

Sublicendni smlouva

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Pravo pouZivat ochrannou zndmku

Sublicen¢ni smlouva

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Licence - obchodni jméno a ochranné
znamky

Dohoda o pfeuétovani ndklada

Middle Estates, s.r.o.

Uzivani mobilnich telefont

Smlouva &. 12/45000/22-019

OAO IZorské zavody

Sestihranné trubky z nerezové oceli

Kontrakt & MB-425-2016-238

PAO Cryogenmash

Vypracovani dokumentace

PRUJATE SLUZBY A DODAVKY

Typ smlouvy Nazev spoleénosti Pitedmét (popis plnéni)
Objednavka ¢. 37/EMO/10 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Prace jetabii
Objednavka &. 180/13 SKODA SLOVAKIA, a.s. | Odkryti a zakryti poklopu

Objednavka &. 4008/EMO/11

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Skladovani diagnostického systému

Smlouva o dilo
¢.4811/EMO/08

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Repasni, montaZni a pomocné price

Objednavka ¢&. 4331/EMO/14

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Poskytovani strojnich specialisti pro
vykon inZenyrskych ¢innosti

Objednévka &. 5215/EMO/14

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Piebaleni diagnostického systému

Objednavka &. 2016/774

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Dodavka materialu

Objednavka &. 2016/3009

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Supervize pti montaZi HKP

Objedndvka &. 3740/EMO/16

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Elektroinstala¢ni prace

Objednévka ¢&. 2015/5053

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Supervize pti montazi HKP na EMO

Objednavka &. 5143/EMO/16

SKODA SLOVAKIA, a.s.

Zabezpeceni ¢innosti koordinace
jetdbovych praci

JAD-
NAK/158/05,159/05,160/05

Middle Estates, s.r.o.

Pronajem kanceléfi, ndjem nemovitosti a
pozemkii

Kontrakt & 1223/08/16

00O "Izhorskie svarochnye

materialy"

Svafovaci material

Kontrakt ¢. 4008/0S/16

000 "TK "OMZ-Izhora"

Zkouska materialu

Kontrakt ¢. UEM-286-16

AO PO
"Uralenergomontaz"

MontaZ tlakové nadoby




OSTATNI

Typ smlouvy Naizev spolenosti Pt#edmét (popis pinéni)
Smlouva o postoupeni .
pohledavky SKODA SLOVAKIA, a.s. Postoupeni pohledavky

6. Posouzeni ajmy a jejiho vyrovndni

Na zakladé smluv uzavienych a fi¢innych v poslednim niéetnim ohdobi mezi Ovladanou osobou a
ostatnimi osobami ve skuping ani na zakladé¢ jinych jednani a opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na
popud téchto osob uskuteénéna Ovladanou osobou v poslednim ucetnim obdobi, nevznikla
Ovladané osobé zadna Gjma.

7. Hodnoceni vztahi a pfipadnych rizik vyplyvajicich ze vztahi mezi propojenymi osobami

Z ucasti Ovladané osoby ve skupiné nevyplyvaji Zadné zvlastni vyhody ani nevyhody. VSechna
rozhodnuti valné hromady byla &inéna transparentng a v souladu se zakony Ceské republiky.
ProtoZze vztahy ve skupiné nijak neomezuji aktivni podnikatelskou ¢innost ani hospodafeni
s financemi Ovladané osoby, ptevladaji vyhody z ticasti ve skuping.

Ze vztahti Ovladané osoby s ostatnimi spole€nostmi ve skupiné nevyplyva Zadné vyznamné riziko.
Vzhledem k zafazeni Gazprombank na seznam firem pod sankcemi EU a USA, bankovni domy
spolupracujici s Ovladanou osobou zkoumaly vlastnickou strukturu skupiny. Vysledkem je
pokradujici spoluprace doplnéna pravidelnym monitoringem zmén vlivu a zpisobu ovladéani a
nakladani s finanénimi prostfedky. Aktualné tedy Ovladané osob& hrozi pouze béznéd rizika
vyplyvajici z i¢asti v mezinarodni skuping.

31. biezna 2017

)

Ing. Josef Perlik Sergey Khoshenko
pfedseda predstavenstva mistopiedseda predstavenstva



NASLEDNE UDALOSTI

Vedeni spole¢nosti nejsou zndmy zadné dals$i vyznamné nasledné udalosti, které by nastaly
v obdobi od konce uéetniho obdobi do data sestaveni vyro¢ni zpravy dne 18. dubna 2017,
které by ovlivnily uCetni zavérku k 31. prosinci 2016 a které nejsou uvedeny v IFRS
konsolidované Géetni zavérce, kterd je soucasti této vyroéni zpravy.



